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A. Introduction / Inleiding 
 

En application de l'article 96 de la nouvelle loi communale, le Collège des Bourgmestre et Echevins 
vous soumet les comptes 2019. Ces comptes ont été établis conformément : 

• aux dispositions de la circulaire ministérielle de l'Exécutif de la Région de Bruxelles-Capitale en 
vue de l'élaboration des comptes 2019 ; 

• aux diverses dispositions légales et réglementaires ; 

• à la situation financière de la commune. 
 

Ingevolge het artikel 96 van de nieuwe gemeentewet legt het College van Burgemeester en 
Schepenen u de rekeningen 2019 voor. Die rekeningen werden opgesteld overeenkomstig : 

• de bepalingen van de ministeriële omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve 
betreffende het opstellen van de rekeningen 2019; 

• de verschillende wettelijke -en reglementaire beschikkingen; 

• de financiële toestand van de gemeente. 
 

 
Ce rapport comporte : 

• une synthèse des comptes 

• les données sur lesquelles nous estimons devoir attirer votre attention ; 

• les informations sur les aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion 
financière de la commune. 

 

Dit verslag bevat : 

• een synthese van de rekeningen 

• de gegevens waarop wij uw aandacht willen vestigen. 

• de informaties over de sociale-, ethische- en milieuaspecten in het financieel beleid van de 
gemeente. 

 

Le présent rapport a été présenté le 21 septembre 2020 au Conseil communal, avant le vote du 
compte 2019. 
 

Dit verslag werd voorgesteld aan de Gemeenteraad van 21 september 2020, vóór de stemming 
van de rekening 2019. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Par ordonnance / In opdracht : 
Le Secrétaire communal, 
De Gemeentesecretaris, 
 
 
Philippe ROSSIGNOL 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le Bourgmestre,   

De Burgemeester, 
 
 

Christian LAMOULINE 
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B. Différence entre budget et compte / Verschil tussen begroting en rekening 

 

Résultat budgétaire 
Begrotingsresultaat 

Budget 20191 
Begroting 20191 

Compte 2019 
Rekening 2019 

Différence 
Verschil 

Exercice propre 
Eigen dienstjaar 

2.004,70 313.933,48 311.928,78 

Résultat général 
Globaal resultaat 

4.594,27 29.421,06 24.826,79 
 

1 Après modification budgétaire / Na begrotingswijziging 
 

 
 

Budget 20191 
Begroting 20191 

Compte 2019 
Rekening 2019 

Différence 
Verschil 

 

    

R
e

ce
tt

e
s 

O
n

tv
an

gs
te

n
 Prestations / Prestaties 4.051.450,00 3.991.773,18 -59.676,82 

Transferts / Overdrachten 33.283.229,71 33.493.777,82 210.548,11 

Dette / Schuld 950.250,00 917.216,97 -33.033,03 

Total / Totaal 38.284.929,71 38.402.767,97 117.838,26 

Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 9.890.000,00 10.383.931,28 493.931,28 

TOTAL / TOTAAL 48.174.929,71 48.786.699,25 611.769,54 
 

D
é

p
e

n
se

s 
U

it
ga

ve
n

 

Personnel / Personeel 15.763.853,00 15.708.027,62 -55.825,38 

Fonctionnement / Werking 4.814.950,00 4.576.598,51 -238.351,49 

Transferts / Overdrachten 12.342.718,22 12.593.984,54 251.266,32 

Dette / Schuld 5.361.403,79 5.210.223,82 -151.179,97 

Total / Totaal 38.282.925,01 38.088.834,49 -194.090,52 
Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 9.890.000,00 10.383.931,28 493.931,28 

TOTAL / TOTAAL 48.172.925,01 48.472.765,77 299.840,76 
 

Résultat exercice propre 
Resultaat eigen dienstjaar 

2.004,70 313.933,48 311.928,78 

    

Résultat antérieur / Vorig resultaat 2.589,57 2.589,57 0,00 

Tableau T / T Tabel 0,00 264.653,05 264.653,05 

Prélèvement recettes / Overboeking ontvangsten 0,00 36.453,21 36.453,21 

Prélèvement dépenses / Overboeking uitgaven 0,00 -588.208,25 -588.208,25 
    

RESULTAT GENERAL 
GLOBAAL RESULTAAT 

4.594,27 29.421,06 24.826,79 

 
Recettes / Ontvangsten 

 
Dépenses / Uitgaven 
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C. Evolution de 2016 à 2019 / Evolutie van 2016 tot 2019 
 

  2016 2017 2018 2019 

R
e

ce
tt

e
s 

O
n

tv
an

gs
te

n
 Prestations / Prestaties 2.566.367,86 2.927.289,72 3.155.281,34 3.991.773,18 

Transferts / Overdrachten 28.590.738,37 29.948.843,75 31.453.084,94 33.493.777,82 

Dette / Schuld 1.215.919,38 2.207.849,31 950.154,55 917.216,97 

Total / Totaal 32.373.025,61 35.083.982,78 35.558.520,83 38.402.767,97 

Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 7.050.409,57 7.364.728,26 9.718.433,62 10.383.931,28 

TOTAL / TOTAAL 39.423.435,18 42.448.711,04 45.276.954,45 48.786.699,25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  2016 2017 2018 2019 

D
é

p
e

n
se

s 

U
it

ga
ve

n
 

Personnel / Personeel 13.204.474,32 13.796.990,81 14.989.484,31 15.708.027,62 

Fonctionnement / Werking 4.294.298,94 4.340.031,63 4.620.284,35 4.576.598,51 

Transferts / Overdrachten 11.395.808,42 11.421.429,75 12.297.414,75 12.593.984,54 

Dette / Schuld 4.377.004,48 4.685.042,83 4.898.699,55 5.210.223,82 

Total / Totaal 33.271.586,16 34.243.495,02 36.805.882,96 38.088.834,49 
Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 7.050.409,57 7.364.728,26 9.718.433,62 10.383.931,28 

TOTAL / TOTAAL 40.321.995,73 41.608.223,28 46.524.316,58 48.472.765,77 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2016 2016 2017 2018 2019 

Résultat exercice propre 
Resultaat eigen dienstjaar 

-898.560,55 840.487,76 -1.247.362,13 313.933,48 

Résultat antérieur / Vorig resultaat -1.822.994,43 -2.001.525,65 187.822,69 2.589,57 
Tableau T / T Tabel 0,00 98.860,58 112.129,01 264.653,05 

Prélèvement recettes / Overboeking ontvangsten 720.029,33 1.250.000,00 950.000,00 36.453,21 
Prélèvement dépenses / Overboeking uitgaven 0,00 0,00 0,00 -588.208,25 

RESULTAT GENERAL 
GLOBAAL RESULTAAT 

-2.001.525,65 187.822,69 2.589,57 29.421,06 
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D. Points d’attention / Aandachtspunten 

 

1. Evolution des recettes de transfert (avec inflation) / Evolutie van de ontvangsten uit overdrachten 
(met inflatie) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 Commune de Berchem-Sainte-Agathe / Gemeente Sint-Agatha-Berchem 

www.berchem.brussels 

 

C
o

m
p

te
 2

0
1

9
 –

 R
ap

p
o

rt
 a

u
 C

o
n

se
il 

co
m

m
u

n
al

 (
C

C
 2

1
/0

9
/2

0
2

0
) 

/ 
R

ek
en

in
g 

2
0

1
9

 –
 V

er
sl

ag
 a

an
 d

e 
G

em
ee

n
te

ra
ad

 (
G

R
 2

1
/0

9
/2

0
2

0
) 

5 

2. Fiscalité additionnelle / Additionele fiscaliteit 
 
 
 

1. Les centimes additionnels au précompte immobilier / De opcentiemen onroerende voorheffing 
 
 
. 

  
2014 

2750 CA/Opc 
2015 

2750 CA/Opc 
2016 

2750 CA/Opc 
2017 

2750 CA/Opc 
2018 

2750 CA/Opc 
2019 

3190 CA/Opc 
        

Précompte Immobilier 
Onroerende voorheffing 

8.486.997,65 8.628.466,36 8.047.800,27 9.665.413,24 9.996.460,39 11.171.936,96 

Evolution / Evolutie +1,62% +1,67% -6,73% +20,10% +3,43% +11,76% 

Valeur d’1 C.A. 
/ Waarde van 1 opc. 

3.086,18 3.137,62 2.926,47 3.514,70 3.635,08 3.502,17 

 
 
 

2. Les centimes additionnels à l’impôt sur les personnes physiques / De opcentiemen op de 
personenbelasting 
 
 
 

  
2014 

7% 
2015 

7% 
2016 

7% 
2017 

7% 
2018 

7% 
2019 

6,8% 
        

 I.P.P. 
Personenbelasting 

5.517.585,16 4.148.721,35 6.458.957,18 5.411.123,69 5.853.075,08 5.770.152,63 

Evolution / Evolutie +7,76% -24,81% 55,69% -16,22% +8,17% -1,42% 
 
 
 
 
 

3. Le décime additionnel à la taxe de circulation / De opcentiemen op de verkeersbelasting 
 
 
 

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 
        

Véhicules 
Voertuigen 

193.185,93 199.526,68 198.416,20 198.779,89 194.050,32 187.869,34 

Evolution / Evolutie -1,59% +3,28% -0,56% 0,18% -2,38% -3,19% 
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3. Evolution des dépenses de transfert / Evolutie van de uitgaven uit overdrachten 
 

 

 2016 2017 2018 2019 
 

C.P.A.S / O.C.M.W. 4.412.748,09 4.638.030,00 5.340.279,65 5.728.992,96 

Prélèvement sur fonds de pensions1 (A) 
Afname van het pensioenfonds2 (A) 

442.000,00 442.000,00 442.000,00 0,00 

Prélèvement sur fonds de pensions3 (B) 
Afname van het pensioenfonds4 (B) 

383.166,41 443.627,73 512.852,24 0,00 

TOTAL / TOTAAL 5.237.914,50 5.523.657,73 6.295.131,89 5.728.992,96 
Evolution / Evolutie 1,41% 5,46% 13,97% -8,99% 

 

Zone de Police / Politiezone 5.199.763,53 5.355.756,44 5.038.455,48 5.225.692,96 
Evolution / Evolutie + 6,23% + 3,00% - 5,92% 3,72% 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Prélèvement afin d’équilibrer partiellement les cotisations de pensions payées par chacune des entités (commune = €558.000,00 

et CPAS = €442.000,00) 
2 Afname om de door elke entiteit betaalde pensioenbijdragen enigszins te harmoniseren (gemeente = €558.000,00 en O.C.M.W. = 
€442.000,00) 
3 Prélèvement afin d’équilibrer partiellement les primes de responsabilisation payées par chacune des entités (commune et CPAS). 
Primes 2017, payées en 2018 = €41.990,96 (Commune) / €512.852,24 (CPAS) 
4 Afname om de door elke entiteit betaalde responsabiliseringsbijdagen te harmoniseren (gemeente en O.C.M.W.). Bijdragen 2017, 

betaald in 2018 = €41.990,96 (Gemeente) / €512.852,24 (OCMW) 
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4. Dette long terme au 31 décembre de l’exercice / Langetermijnschuld per 31 december van het 
dienstjaar 

 
 
 

 2016 2017 2018 2019 

Dette à charge de la commune 
Schuld ten laste van de gemeente 

25.796.185,45  25.800.866,76 23.336.028,70 21.406.166,12 

Dette FRBRTC (2019) 
BGHGT schuld (2019) 

0,00 0,00 0,00 1.313.143,00 

Dette FRBRTC (Avant 2019) 
BGHGT schuld (Voor 2019) 

 1.296.562,35  1.160.784,00 1.018.216,74 868.521,11 

Dette à charge autorité sup. 
Schuld ten laste hogere overheid 

 3.025.768,61  2.882.643,45 2.736.020,17 2.585.813,30 

TOTAL / TOTAAL 30.118.516,41 29.844.294,21 27.090.265,61 26.173.643,53 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Point d’attention / Andachtspunt 

Nouveaux emprunts 2019 
(= mali EO 2019) 

 

€1.904.083,84 
 

Nieuwe leningen 2019 
(= tekort BG 2019) 

< 

Capital remboursé 
en 2019 

 

€4.172.680,03 
 

Kapitaal terug betaald 
tijdens 2019 
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5. Provisions et fonds de réserve / Voorzieningen en reservefondsen 
. 
 

Provisions 
et fonds de réserve 

Voorzieningen 
en reservefonds 

Solde au 
Saldo per 

31/12/2018 

Solde au 
Saldo per 

31/12/2019 

Provisions pour risques et 
charges 

Voorzieningen voor risico’s en 
kosten 

36.453,21 588.208,25 

Fonds de réserve ordinaire Gewone reservefonds 0,00 0,00 

Fonds de réserve extraordinaire Buitengewone reservefonds 2.338.789,89 2.190.092,48 

TOTAL TOTAAL 2.375.243,10 2.778.300,73 

 

6. Investissements / Investeringen 
 

Le compte 2019 est clôturé en présentant un mali de €1.904.083,84 au service extraordinaire. Dans 
un principe d’équilibre budgétaire, des dépenses (investissements) doivent toujours être financées 
par des recettes (subsides, emprunts, …). Or, dans le respect des règles comptables, les emprunts 
ne peuvent être enregistrés en recette qu’au moment de la commande de ceux-ci, soit dans le 
courant de l’exercice comptable suivant, générant donc un mali équivalant à ce montant lors de la 
clôture. Ce mali sera intégré dans le budget 2020 via la prochaine modification budgétaire qui 
prévoira simultanément une augmentation des crédits de recette correspondant aux emprunts 
2019 (contractés dans le courant de l’année 2020) ramenant le résultat du service EO à l’équilibre 
(égal à 0). 

 

De rekening 2019 wordt afgesloten met een tekort van €1.904.083,84 op de buitengewone 

dienst. Teneinde een budgettair evenwicht te waarborgen, moeten uitgaven (investeringen) steeds 

overeenkomstig gefinancierd worden door inkomsten (toelagen, leningen,...). Echter, in navolging 

van de boekhoudkundige regels, kunnen de leningen slechts worden vastgesteld als inkomst op het 

ogenblik van afsluiten (bestellen) van deze laatsten, meer bepaald dus in het volgende boekjaar.  

Een negatief resultaat, overeenkomstig het bedrag van deze af te sluiten leningen, op het ogenblik 

van het afsluiten van het boekjaar N is dan ook onvermijdelijk.  Dit (negatief) resultaat wordt dan 

via de eerstvolgende begrotingswijziging geïntegreerd in de begroting 2020, waar tevens een 

verhoging van de leningen ten laste van de zone overeenkomstig de leningen 2019 (afgesloten in 

de loop van 2020) wordt doorgevoerd.  Op deze manier wordt het resultaat van de buitengewone 

dienst terug in evenwicht (zijnde 0) gebracht. 

Au cours de l’exercice 2019, la commune a réalisé des investissements pour un montant total de 
€5.778.284,43. Les principaux investissements (> 100.000,00) suivants ont été réalisés (montants 
engagés au compte 2019 – service extraordinaire) : 

 

In de loop van het begrotingsjaar 2019 werden voor een bedrag van €5.778.284,43 aan 

investeringen gerealiseerd. Volgende grote projecten (> €100.000,00) werden gerealiseerd 

(bedragen vastgelegd in de rekeningen 2019 – buitengewone dienst): 
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Acquisition de terrains (Rue Elbers et Rue des Sept Etoiles) 
Aankoop van gronden (Elbersstraat en Zevensterenstraat) 

€1.324.654,02 

Ecole centrale / Rénovation des chaufferies  
Centrale school / Renovatie van ketelruimten 

€465.408,28  

Centre de loisirs (BSports) / Remplacement de la ventilation de la salle 
polyvalente et du bâtiment principal 
Turncentrum (BSports) / Vervanging van de ventilatie in de polyvalente zaal en het 

hoofdgebouw 

€411.130,21 

Rue de l’Allée Verte / Aménagement de la voirie 
Groendreefstraat / Wegenbouw 

€218.782,84 

Centre sportif (Hunderenveld) / Rénovation de la chaufferie 
Sportcomplex (Hunderenveld) / Renovatie van de ketelruimte 

€190.511,80, 

Rues Openveld et des Combattants / Rénovation de la chaussée 
Openveldstraat en Strijderstraat / Bestratingsrenovatie 

€170.862,16 

Rue des Chats et Rue Potaarde / Aménagement du carrefour pour zone 30 
Kattestraat en Potaardestraat / Aanleg van het kruispunt voor zone 30 

€162.674,55 

Ecole centrale / Isolation aile centrale 
Centrale school / Isolatie centrale gebouw 

€147.070,57 

Rue du Zenith et Rue de Grand-Bigard / Aménagement carrefour pour zone 30 
Zenithstraat en Grootbijgaardenstraat / Aanleg van het kruispunt voor zone 30 

€141.084,48 

Sports / Aménagement d’une aire multisports Rue de l’Azur 
Sport / Ontwikkeling van een multisportterrein Azuurstraat 

€136.701,57 

Ecole Openveld 1 / Rénovation des sanitaires 
Openveldschool 1 / Renovatie van sanitair 

€121.134,32 

Climat / Plan Air Energie Climat 
Klimaat / Lucht Energie en Klimaat Plan 

€99.825,00 
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E. Aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financière / 

Sociale, ethische en milieuaspecten in het financieel beleid 

 

1. Aspects sociaux / Sociale aspecten 

 
La commune se veut respectueuse des aspects sociaux à tous points de vue et se veut en tout temps 
garante des droits fondamentaux de ses administrés. Une gestion financière rigoureuse et prévoyante est 
une des clés de cette capacité. Stabiliser voire diminuer les coûts de fonctionnement permet de développer 
de nouvelles politiques dans un cadre financier étriqué. A ce point de vue, il convient de souligner l’effort 
de notre commune pour maitriser l’évolution des dépenses de fonctionnement dans le temps et ce malgré 
la création de nouveaux services. 

De gemeente streeft ernaar om alle sociale aspecten, in de meest ruime zin van het woord, na te leven 
en waakt continu over de fundamentele rechten van haar burgers. Een strikt en zorgzaam beheer 
vormt een van de sleutels van die bevoegdheid. De werkingskosten worden weliswaar minimaal op 
eenzelfde peil vastgepind en zelfs teruggedrongen en toch kan er binnen dit krappe financiële kader 
ruimte  worden gevonden voor een nieuw beleid. Ter zake dient in het bijzonder te worden gewezen 
op de inspanningen van onze gemeente om, ondanks de oprichting van nieuwe diensten, de evolutie 
van de werkingskosten in de tijd onder controle te houden. 

 

L’un des aspects fréquents dans le monde du travail est l’inégalité homme-femme dans les rémunérations. 
Notre commune applique systématiquement les barèmes de la charte sociale afin de garantir une égalité 
de traitement. Le même principe de non-discrimination est également d’application pour l’engagement du 
personnel ou dans l’établissement de conventions de collaboration. La priorité au recrutement est 
systématiquement la compétence des candidats. Cet objectif sera poursuivi durant les années couvertes 
par notre nouveau plan pluriannuel et sûrement au-delà également. 

Een van de vaak voorkomende aspecten op de werkvloer is de ongelijkheid tussen mannen en 
vrouwen wat betreft de verloning. Onze gemeente past systematisch de loonschalen van het sociaal 
handvest toe zodat een gelijke behandeling kan worden gegarandeerd. Datzelfde non-
discriminatiebeginsel geldt evenzeer bij de aanwerving van personeel of bij het opstellen van 
samenwerkingsovereenkomsten. Bij aanwerving wordt altijd in de eerste plaats gekeken naar de 
bekwaamheid van de kandidaat. Die doelstelling wordt ook voortgezet tijdens de volgende jaren van 
het nieuwe meerjarenplan en beslist ook daarna. 

 

La commune œuvre également sur base de discriminations positives, notamment dans le cadre de la lutte 
contre l’exclusion sociale. A titre d’exemple, nous avons bénéficié, par le passé, de la formule de soutien 
financier pour l’engagement d’une personne porteuse de handicap dont la compétence a été appréciée et 
un contrat de longue durée proposé. De même, nous favorisons les stages professionnels d’étudiants issus 
de l’enseignement spécial situé sur notre territoire afin de favoriser leur insertion professionnelle dans le 
futur. Les contrats de type « printemps/été/hiver solidaire » ou « Job jump » participent également à 
l’intégration de jeunes Berchemois au profil professionnel difficile. Vu l’engouement rencontré pour ces 
programmes, nous avons lancé depuis l’hiver 2016 des contrats « hiver solidaire » rencontrant le même 
succès. Ces actions ont été poursuivies tout au long de l’année 2019. 

De gemeente past ook de regels op het gebied van positieve discriminatie toe en meer bepaald in het 
vlak van de bestrijding van sociale uitsluiting. Een voorbeeld: in het verleden wisten we bij de 
aanwerving van een gehandicapte ons voordeel te doen met de ter zake ter beschikking gestelde 
financiële steun. De bekwaamheid van de betrokkene werd echter zodanig gewaardeerd dat we hem 
een langlopend contract hebben aangeboden. Zo zijn we ook de beroepsstages van leerlingen uit de 
instellingen voor bijzonder onderwijs die op ons grondgebied zijn gevestigd, bijzonder goed gezind, 
waardoor hun latere inschakeling in het beroepsleven vlotter verloopt. De contracten van het type "De 
lente/zomer/winter van de solidariteit" of "Job Jump" dragen eveneens bij tot de integratie van jonge 
Berchemnaren met een moeilijk beroepsprofiel. Gelet op het succes van die programma’s rollen we 
sinds de winter van 2016 contracten van het type "De winter van de solidariteit" uit die evenveel bijval 
kennen. Die acties werden gedurende het gehele jaar 2019 verder uitgerold. 
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Nous avons également opté pour des cahiers de charges réservataires destinés aux entreprises de travail 
adapté (ETA) pour certains services tels que l’entretien de plantations ou les impressions de documents. 
C’est notre contribution pour la mise au travail de personnes trop fréquemment exclues du marché de 
l’emploi. 

We beslisten tevens om voor een aantal diensten, zoals het groenonderhoud en het drukken van 
documenten, te werken met bijzondere bestekken die zijn voorbehouden aan beschutte werkplaatsen. 
Dat is onze bijdrage om mensen die op de arbeidsmarkt maar al te vaak worden uitgesloten, aan de 
slag te helpen. 

 

Nos choix stratégiques et les engagements financiers y afférents sont également réfléchis dans une 
démarche sociale. Prenons, par exemple, la construction de la nouvelle école avec un projet pédagogique 
« intégrant » ou la création d’une crèche ouverte aux enfants porteurs de handicap au CPAS. L’achat d’un 
nouveau complexe sportif et récréatif est le signe de la volonté de permettre l’accès au sport pour tous 
dans les meilleures conditions ainsi que l’organisation d’activités ciblées sur les jeunes générations comme 
sur les personnes âgées ou handicapées. Au cours des prochaines années nous devrons nous concentrer sur 
la gestion optimale de ces différents investissements. 

Onze strategische keuzes en inherente financiële toezeggingen worden eveneens gestuurd vanuit die 
sociale optiek. Nemen we als voorbeeld de bouw van de nieuwe basisschool met een "geïntegreerd" 
pedagogisch project of de inrichting van een crèche in het OCMW waar ook plaats is voor kinderen 
met een handicap. Zo ook vormt de aankoop van het nieuwe sport- en recreatiecomplex eveneens het 
bewijs van ons continue streven naar het toegankelijk maken van de sport voor iedereen onder de 
best mogelijke omstandigheden, evenals de organisatie van op jonge generaties, ouderen of personen 
met een handicap gerichte activiteiten. De volgende jaren moeten we ons vooral toespitsen op het 
optimale beheer van die verschillende investeringen. 

 

Par ailleurs, développer un accueil de qualité pour tous de 0 à 12 ans est également une réponse sociale 
aux attentes de nos concitoyens. L’ouverture en avril 2018 de 48 nouvelles places de d’accueil au sein de la 
crèche des Chatons et l’ouverture d’une nouvelle classe d’enseignement primaire néerlandophone depuis 
le 1er septembre 2018 ont permis d’y répondre. De même que la construction du home du CPAS participe à 
l’accès de certaines catégories de citoyens au service public d’hébergement pour personnes âgées. Au 
terme d’un long chantier, le nouveau Val des Fleurs a ouvert ses portes permettant à ses anciens et 
nouveaux résidants de bénéficier d’un environnement particulièrement accueillant et agréable à vivre. 

Het opzetten van hoogwaardige opvang voor alle kinderen van 0 tot 12 jaar vormt eveneens een 
sociaal antwoord op de verwachtingen van onze medeburgers. Met het ter beschikking stellen sinds 
april 2018 van 48 nieuwe opvangplaatsen in de crèche “Les Chatons” en de inrichting van een nieuwe 
klas in het Nederlandstalige basisonderwijs op 1 september 2018 konden we hieraan tegemoetkomen. 
Zo ook zorgt de bouw van het OCMW bejaardentehuis mee voor het toegankelijker maken voor 
bepaalde categorieën van burgers van de openbare opvangdienst voor ouderen. Na de omvangrijke en 
over een lange periode gespreide bouwwerkzaamheden kon het nieuwe "Bloemendal" de deuren 
openen zodat voortaan oude en nieuwe bewoners hun voordeel kunnen doen met de bijzonder 
hartelijke en aangename leefomgeving. 

 

Plus généralement, la gestion dynamique et créative du CPAS a permis d’atténuer le montant de 
l’enveloppe sociale que nous devons dégager tout en assurant une action et une aide sociales efficaces et 
diversifiées. Le CPAS a fait appel aux emplois « Maribel » ou à des subsides de diverses autorités pour 
développer des services supplémentaires et renforcer les existants (épicerie sociale, guichet jeunes, guichet 
énergie, …). De nouveaux logements d’urgence ont été ouverts (Les Lauriers) rue des Soldats et sont 
occupés depuis la fin 2018. 

Meer in het algemeen heeft het dynamische en creatieve beheer van het OCMW het mogelijk gemaakt 
om het bedrag van de sociale enveloppe die we ter beschikking moeten stellen te verminderen en 
tevens te zorgen voor effectieve en gediversifieerde sociale acties en bijstand. Het OCMW heeft 
gebruik gemaakt van "Maribel"-banen of van subsidies van verschillende overheden om bijkomende 
diensten te ontwikkelen en bestaande diensten te versterken (sociale kruidenierswinkel, jeugdbalie, 
energiebalie, enz.) Nieuwe noodwoningen werden geopend (De Lauriers) in de Soldatenstraat en 
worden sinds eind 2018 bewoond. 
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2. Aspects éthiques / Ethische aspecten 

 
La commune de Berchem-Sainte-Agathe veille aux aspects éthiques et équitables particulièrement pour ce 
qui concerne sa politique d’achat, mais également par le biais de tous les marchés publics qui sont lancés, 
qu’il s’agisse de fournitures, de services ou de travaux. En 2018 la commune est devenue candidate pour 
l’obtention du le label “Commune du commerce équitable”. 

De gemeente Sint-Agatha-Berchem waakt over de ethische en billijke aspecten inzonderheid wat 
betreft het aankoopbeleid, maar evenzeer via de verschillende openbare aanbestedingen voor zowel 
de levering van materiaal als van diensten en werken. In 2018 werd de gemeente kandidaat voor het 
label “FairTradeGemeente”. 

 

3. Aspects environnementaux / Milieuaspecten 

 
La commune de Berchem-Sainte-Agathe accorde une grande importance aux aspects environnementaux 
essentiels au maintien d’une bonne qualité de vie à Berchem-Sainte-Agathe. Une priorité de l’année 2019 a 
été de rédiger le plan climat communal de Berchem-Sainte-Agathe. Les résultats de ce plan seront 
disponibles d’ici fin 2020. 

Milieuaspecten, die van essentieel belang zijn voor de levenskwaliteit van de burger in Sint-Agatha-
Berchem, liggen de gemeente erg na aan het hart. Een prioriteit voor 2019 werd het opstellen van het 
gemeentelijk klimaatplan van St-Agatha-Berchem. De resultaten van dit plan zullen eind 2020 
beschikbaar zijn. 

 

Rappelons que le rachat (avec subsides régionaux) du complexe sportif ex-BNB devenu « Bsports » relevait 
d’un double objectif sportif et urbanistique. Tout en mettant une infrastructure de plus 26.000 m² à la 
disposition de la population, il s’agissait aussi de soustraire cette partie de notre territoire à l’appétit de 
futurs promoteurs immobiliers et de garantir la partie espaces verts du site. 

Ter herinnering, de aankoop (met gewestelijke subsidies) van het voormalige sportcomplex van de 
NBB, dat "Bsports" werd, maakte deel uit van een tweeledige, sportieve en stedenbouwkundige, 
doelstelling. Naast het ter beschikking stellen van een infrastructuur van meer dan 26.000 m² aan de 
bevolking, ging het er ook om dit deel van ons grondgebied te vrijwaren voor toekomstige 
projectontwikkelaars en om de groene zones van het terrein te garanderen. 

 

Indirectement, le soutien aux initiatives citoyennes telles que « Bled », « ApiWilder » ou le groupe de 
composteurs ainsi que la gestion des espaces potagers sont aussi des apports à la préservation de la nature 
dans notre commune. On peut également y ajouter la politique de plantations en voiries et dans les parcs 
pour maintenir la densité de végétation souhaitable dans notre environnement. Et une attention constante 
à la replantation privée lorsque des abattages d’arbres sont demandés avec des raisons valables. 
Soulignons également que notre commune n’a pas attendu l’évolution législative pour bannir l’utilisation 
de désherbants chimiques en voirie. 

Indirect draagt de steun aan burgerinitiatieven zoals "BLED", "ApiWilder" of de groep van 
compostmeesters of het beheer van de volkstuintjes eveneens bij tot de vrijwaring van de natuur in 
onze gemeente. Hier kan ook het aanplantingsbeleid langs straten en lanen en in parken aan worden 
toegevoegd om de in onze omgeving gewenste vegetatiedichtheid op peil te houden. En de bijzondere 
aandacht die wordt besteed aan het opnieuw aanplanten van bomen in het privédomein wanneer die 
om gegronde redenen moeten worden gekapt, maakt hier eveneens deel van uit. Er dient tevens op te 
worden gewezen dat onze gemeente niet op een wettelijk verbod op het gebruik van chemische 
onkruidverdelgingsmiddelen voor de openbare weg heeft gewacht om deze middelen te bannen. 

 

La commune de Berchem-Sainte-Agathe accorde aussi de l’importance à ces aspects environnementaux 
particulièrement lorsque cela permet également un gain financier, une facilitation du travail administratif 
et des économies substantielles. Notons à titre d’exemple que la commune a été l’une des pionnières dans 
la suppression des extraits bancaires au format papier pour utiliser pratiquement 100% d’extraits 
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électroniques. Notre commune n’a pas non plus attendu pour supprimer les chèques repas papier et passer 
depuis plusieurs années aux titres repas électroniques. 

De gemeente Sint-Agatha-Berchem hecht tevens heel wat belang aan de milieuaspecten wanneer op 
die manier de kosten kunnen worden gedrukt, het administratieve werk kan worden teruggedrongen 
en er bijgevolg kan worden bespaard. Ter illustratie kunnen we bijvoorbeeld aanstippen dat de 
gemeente een van de pioniers was wat betreft het afschaffen van papieren bankafschriften zodat 
nagenoeg 100% van de afschriften nu via elektronische weg loopt. Onze gemeente heeft evenmin 
gewacht op de einddatum om de papieren maaltijdcheques af te schaffen en werkt al jaren met 
elektronische maaltijdcheques.  

 

Soulignons que Berchem-Sainte-Agathe fut commune « pilote » pour la dématérialisation des documents 
administratifs connue sous le nom « BO Secrétariat ». Cette démarche s’étend au CPAS et depuis 2015 à 
notre zone de police. 

Voorts dient er aan herinnerd te worden dat Sint-Agatha-Berchem de eerste gemeente was waar het 
proefproject rond het dematerialiseren van administratieve documenten, het zogenaamde 'BO 
secretariaat', werd opgestart. Het systeem werd vervolgens uitgebreid naar het OCMW en werd in 
2015 ingevoerd in onze politiezone. 

 

Au-delà des gains financiers potentiels, nous estimons qu’il revient également à la commune de 
promouvoir les nouvelles technologies permettant une réduction de la consommation énergétique pour 
l’ensemble de la population. Notre commune a ainsi acquis par voie de leasing son premier véhicule 
électrique. Le véhicule en question est utilisé par l’ensemble des services généraux devant effectuer de 
courts déplacements pour lesquels l’usage d’un véhicule est nécessaire. Notons également l’arrivée du 
premier Glutton® électrique parfaitement silencieux et respectueux de l'environnement. Au rythme d’une 
acquisition par an, nous disposons déjà actuellement de 3 appareils du type pour le bien-être tant de la 
population que de nos ouvriers chargés de l’entretien des voiries.  

Bovenop de mogelijke financiële voordelen menen we dat het tevens de opdracht is van de gemeente 
om nieuwe technologieën te promoten die het mogelijk maken om het energieverbruik voor de gehele 
bevolking te drukken. Zo kocht de gemeente via leasing haar eerste elektrische auto aan. Het voertuig 
wordt door alle algemene diensten gebruikt voor korte verplaatsingen waarvoor het gebruik van een 
auto is vereist. Stippen we ook nog even de komst van de eerste elektrische Glutton® aan die zijn 
opdracht geruisloos en milieuvriendelijk vervult. A rato van één aankoop per jaar beschikken we 
momenteel al over 3 dergelijke apparaten zowel voor het welzijn van de bevolking als voor onze 
medewerkers die instaan voor het onderhoud van de openbare weg. 

 

Notons encore qu’en 2017, le charroi communal a été complété par l’arrivée de 3 petites voitures 
complètement électriques et qu’une voiture diesel a été remplacée par un véhicule hybride, ce qui nous a 
permis de dépasser les obligations en matière d’exemplarité des pouvoirs locaux en matière de charroi 
automobile. En 2018, un marché relatif au leasing de vélos électriques a été lancé. L’année 2019 a été 
l’occasion de remplacer une majeure partie du charroi communal avec un œil attentif sur la propreté des 
véhicules qui seront acquis. Nous profitons également dans les meilleures conditions des subsides 
régionaux pour l’amélioration et la sécurisation des mobilités actives (pérennisation des zones 30, 
aménagements cyclistes,…) 

Stippen we terloops ook aan dat in 2017 het wagenpark van de gemeente werd aangevuld met 3 
kleine, volledig elektrische wagens en dat een dieselwagen door een hybride werd vervangen. Op die 
manier overschrijden we dan ook ruimschoots de minimale verplichtingen inzake de voorbeeldfunctie 
van de lokale overheden wat betreft het beheer van wagenparken. In 2018 werd een openbare 
aanbesteding voor het leasen van 5 elektrische fietsen uitgeschreven. In 2019 werd een groot deel van 
het gemeentelijk wagenpark vervangen waarbij vooral zal worden gelet op de milieuvriendelijkheid 
van de aangekochte voertuigen. We gebruiken ook de regionale subsidies onder de beste 
voorwaarden om de actieve mobiliteit te verbeteren en veilig te stellen (duurzaamheid van gebieden 
30, fietsvoorzieningen, enz.). 

 

Durant les prochaines années, la commune prendra les mesures nécessaires pour réduire les déchets 
produits et atteindre l’objectif d’une commune « zéro déchet ». Des formations pour le personnel 
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communal seront prévues à cette fin, de même que des formations pour l’élaboration de cahier des 
charges durables. A ce point de vue, notons qu’actuellement, les cahiers des charges sont déjà relus par 
Bruxelles-Environnement afin de promouvoir au maximum les aspects de durabilité des marchandises 
commandées ou des services prestés.  

In de komende jaren zal de gemeente de nodige maatregelen nemen om het geproduceerde afval te 
verminderen en de doelstelling van een "zero waste"-gemeente te bereiken. Hiervoor zullen 
opleidingen voor het gemeentepersoneel en opleidingen voor de ontwikkeling van duurzame 
aanbestedingen worden georganiseerd. Vanuit dit oogpunt moet worden opgemerkt dat de 
aanbestedingen momenteel reeds door Leefmilieu Brussel worden herzien om de 
duurzaamheidsaspecten van de bestelde goederen of de geleverde diensten zoveel mogelijk te 
bevorderen. 

 

4. Conclusion / Conclusie 

 
Tant pour les aspects sociaux que pour les aspects environnementaux, il n’est plus concevable aujourd’hui 
de gérer une commune sans les prendre en compte dans toutes les démarches administratives et politiques 
que nous sommes amenés à faire. Berchem-Sainte-Agathe a toujours revendiqué son statut de commune 
verte et, plus récemment, de commune « H+ ». Il est clair que ces deux objectifs seront poursuivis tout au 
long de cette législature et, nous l’espérons, au-delà. 

Zowel wat betreft de sociale als wat betreft de ecologische aspecten is het vandaag de dag niet langer 
denkbaar dat een gemeente zou kunnen worden bestuurd zonder dat er met deze aspecten zowel op 
administratief als op beleidsvlak rekening wordt gehouden. Sint-Agatha-Berchem is altijd al prat 
gegaan op zijn statuut van 'groene' gemeente en recent ook van "H+" gemeente.  Het spreekt voor zich 
dat beide doelen de hele legislatuur lang, en naar we mogen hopen ook daarna nog, een centrale 
plaats in het beleid zullen innemen. 

 

En effet, les moyens financiers qui sont mis à notre disposition sont utilisés dans deux objectifs importants : 
d’une part, maintenir une haute qualité de vie à Berchem-Ste-Agathe dans un contexte où nous devons 
participer de manière pro-active à la qualité de vie sur notre planète et, d’autre part, maintenir et créer les 
conditions d’un « vivre ensemble à « haute valeur humaine ajoutée ». 

De financiële middelen die ons ter beschikking zijn gesteld, worden gebruikt voor twee belangrijke 
doelstellingen: enerzijds het behoud van een hoge levenskwaliteit in St-Agatha-Berchem in een 
context waarin we proactief moeten deelnemen aan de kwaliteit van het leven op onze planeet en 
anderzijds het handhaven en creëren van de omstandigheden voor een "samenleven met hoge 
menselijke waarden”. 
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