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A. Introduction / Inleiding

En application de I'article 96 de la nouvelle loi communale, le College des Bourgmestre et Echevins

vous soumet les comptes 2021. Ces comptes ont été établis conformément :

e aux dispositions de la circulaire ministérielle de I'Exécutif de la Région de Bruxelles-Capitale en
vue de I'élaboration des comptes 2021 ;

e aux diverses dispositions |égales et réglementaires ;

e alasituation financiére de la commune.

Ingevolge het artikel 96 van de nieuwe gemeentewet legt het College van Burgemeester en

Schepenen u de rekeningen 2021 voor. Die rekeningen werden opgesteld overeenkomstig :

e de bepalingen van de ministeriéle omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Executieve
betreffende het opstellen van de rekeningen 2021;

e de verschillende wettelijke -en reglementaire beschikkingen;

e de financiéle toestand van de gemeente.

Ce rapport comporte :

e lesinformations surles aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financiére
de la commune.

e une synthése des comptes

e les données sur lesquelles nous estimons devoir attirer votre attention ;

Dit verslag bevat :

e de informaties over de sociale-, ethische- en milieuaspecten in het financieel beleid van de
gemeente.

e een synthese van de rekeningen

e de gegevens waarop wij uw aandacht willen vestigen.

Le présent rapport a été présenté le 23 juin 2022 au Conseil communal, avant le vote du compte
2021.

Dit verslag werd voorgesteld aan de Gemeenteraad van 23 juni 2022, voor de stemming van de
rekening 2021.

Par ordonnance / In opdracht :

Le Secrétaire communal, Le Bourgmestre,
De Gemeentesecretaris, De Burgemeester,
Philippe ROSSIGNOL Christian LAMOULINE
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B. Aspects sociaux, éthiques et environnementaux dans la gestion financiéere /
Sociale, ethische en milieuaspecten in het financieel beleid

| 1. Aspects sociaux / Sociale aspecten ‘

La commune veille, par les politiques qu’elle méne, a utiliser ses ressources financiéres dans une perspective
sociale, éthique et de responsabilité environnementale, que ce soit a I'attention de ses citoyens ou de son
personnel et ceci, afin de leur assurer la meilleure qualité de vie et de travail possibles.

L'année 2021 a encore été marquée par la situation sanitaire liée au COVID qui a affecté la vie de tous les
acteurs de la vie berchemoise Elle a rappelé I'importance de l'action locale, montrant la capacité des
communes et des CPAS a agir concretement et rapidement afin d’apporter 'aide et le soutien nécessaires
dans les moments de crise.

Pour Berchem-Sainte-Agathe, dans un contexte financier difficile puisqu’en 2021 le sous-financement de
notre commune reste un enjeu majeur qui demande toute notre créativité et capacité a capter des
financements extérieurs et ainsi développer une politique volontariste et ambitieuse tout en maintenant une
situation financiére saine et pérenne.

Une politique qui se construit annuellement mais dont le plan communal de développement, remis en
chantier en 2021, est I'un des axes phares dont I'objectif premier est d’améliorer la qualité de vie des
habitants. La volonté de I'autorité communale pour 2021, comme pour I'ensemble de la législature, est que
les habitants puissent bénéficier d’'une commune agréable, slre, propre, verte, apaisée et conviviale pour
I’ensemble de la population. En ce compris ses acteurs économiques, sociaux et culturels. Cette volonté s’est
traduite tout au long de I'année 2021.

Au-dela de I’action récurrente de la commune et du CPAS, cette note détaille les nouvelles initiatives mises
en place durant I'année 2021 afin de répondre aux enjeux sociaux, éthiques et environnementaux.

Door middel van het gevoerde beleid zorgt de gemeente ervoor dat haar financiéle middelen op een
sociaal, ethisch en ecologisch verantwoorde wijze worden aangewend, zowel ten behoeve van haar
burgers als van haar personeel, teneinde hun de best mogelijke kwaliteit van leven en werk te bieden.

Het jaar 2021 stond opnieuw in het teken van de gezondheidssituatie in verband met COVID, die het
leven van alle Berchemse betrokkenen heeft beinvloed. Het heeft ons herinnerd aan het belang van lokale
actie en aangetoond dat de gemeenten en de OCMW's in staat zijn concreet en snel op te treden om in
tijden van crisis de nodige hulp en steun te bieden.

Voor Sint-Agatha-Berchem blijft, in een moeilijke financiéle context, sinds 2021 de onder-financiering van
onze gemeente een grote uitdaging die al onze creativiteit en capaciteit vereist om externe financiering
aan te trekken en zo een proactief en ambitieus beleid te ontwikkelen met behoud van een gezonde en
houdbare financiéle situatie.

Een beleid dat jaarlijks wordt opgebouwd, maar waarvan het gemeentelijk ontwikkelingsplan, dat in
2021 opnieuw werd gelanceerd, één van de kernpunten is met als hoofddoel de levenskwaliteit van de
inwoners te verbeteren. De wens van het gemeentebestuur voor 2021, zoals voor de hele legislatuur, is
dat de inwoners kunnen genieten van een aangename, veilige, schone, groene, rustige en vriendelijke
gemeente voor de hele bevolking. Waaronder zijn economische, sociale en culturele actoren. Deze wens
heeft in heel 2021 gestalte gekregen.
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Naast de terugkerende acties van de gemeente en het OCMW worden in deze nota de nieuwe initiatieven
toegelicht die in de loop van 2021 ten uitvoer zijn gelegd om een antwoord te bieden op sociale, ethische
en milieuvraagstukken.

Une commune siire
En 2021, nous avons renforcé notre politique de Prévention par les actions suivantes :

- Développement d’'un nouveau Partenariat Local de Prévention (PLP) pour les quartiers du Wilder et
du Zavelenberg, couvrant ainsi I'ensemble de notre territoire

- Renforcement, en collaboration avec la police locale, de la présence policiere dans nos quartiers via
les agents de proximité. Et auprés de nos commercants, via des patrouilles mixtes Police/service
Prévention

- Extension de notre réseau a 35 caméras situées sur |'espace public et renforcement de la qualité des
images pour plus d’efficacité. Les nouvelles caméras ont été installées rue Openveld, avenue de la
Basilique, avenue Josse Goffin (carrefour rue du Petit-Berchem), rue des Combattants, place
Schweitzer, rue de I'Eglise, place de I'Eglise, place des Coopérateurs, et rue de la Gérance

- Lutte contre les squats : pérennisation du plan « Squats » démarré en 2020 et intégration dans notre
cartographie des logements de la SISP Comensia situés dans le quartier de la Cité Moderne et vidés
en raison des travaux de rénovation entamés début 2021 et augmentation de la taxation pour les
propriétaires d'immeubles inoccupés/abandonnés.

Een veilige gemeente
In 2021 hebben wij ons preventiebeleid versterkt met de volgende acties:

- Ontwikkeling van een nieuw lokaal preventiepartnerschap (BIN) voor de wijken Wilder en
Zavelenberg, dat op deze manier ons hele grondgebied bestrijkt

- Versterking, in samenwerking met de plaatselijke politie, van de aanwezigheid van de politie in onze
wijken via de wijkagenten. En bij onze winkeliers, via gemengde
politie/preventiedienst patrouilles

- Uitbreiding van ons netwerk tot 35 camera's in de openbare ruimte en verbetering van de kwaliteit
van de beelden voor meer efficiéntie. De nieuwe camera's zijn geinstalleerd in de Openveldstraat, de
Basilieklaan, de Josse Goffinlaan (kruispunt met de Klein-Berchemstraat), de Strijdersstraat, het
Schweitzerplein, de Kerkstraat, het Kerkplein, het Samenwerkersplein en de Beheerstraat

- Strijd tegen kraakpanden: voortzetting van het “kraakplan” dat in 2020 van start is gegaan en
opname in onze cartografie van de woningen van SCRL Comensia in de wijk Moderne Wijk die
leegstaan als gevolg van de renovatiewerkzaamheden die begin 2021 van start zijn gegaan en een
verhoging van de belasting voor eigenaars van leegstaande/verlaten gebouwen

Afin d’améliorer la qualité de vie dans les quartiers de la Cité Moderne et du Molenberg identifiés comme
prioritaires, nous avons développé une série d’actions spécifiques en 2021 :

- Suite a l'octroi d’'un Contrat de Quartier Durable en avril 2021, le programme qui y sera développé s’est
construit dés le mois de septembre avec les habitants et les acteurs associatifs et institutionnels du
quartier. Un investissement de 22.500.000€ qui permettra, dans les cinqg années a venir, de construire
de nouveaux batiments abritant les futurs équipements : maison de quartier, espaces de rencontre,
creche, salle de sports, agents de proximité et encadrants sportifs, activités numériques, économiques,
de mise a I'emploi... ; de réaménager |'espace public afin qu’il soit plus convivial, plus slr et que les
habitants puissent se le réapproprier et enfin de développer des projets socio-économiques qui
renforceront la cohésion sociale dans le quartier.

- Uneantenne LISA a ouvert dans la rue de la Gérance en avril 2021 qui permet aux habitants de bénéficier
de services de proximité : Permanences, Prévention, Police, Comensia, CPAS, présence d’associations
locales...
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- Mis en place en collaboration avec le CPAS dans le cadre du financement « Politique de la Ville par le
développement des quartiers », un diagnostic de la situation sociale du quartier a été élaboré en 2021
qui permettra ensuite le développement dans le quartier d’un projet d’insertion socio-professionnelle

- Des ateliers pour enfants hebdomadaires ont été mis en place dés janvier 2021

Om de levenskwaliteit in de wijken Moderne Wijk en Molenberg, die als prioritair zijn aangemerkt, te
verbeteren, hebben wij voor 2021 een reeks specifieke acties uitgewerkt:

- Na de toekenning van een een duurzaam wijkcontract in april 2021 wordt het programma dat daar
zal worden ontwikkeld, sinds september opgebouwd met de bewoners en de associatieve en
institutionele actoren van de wijk. Een investering van 22.500.000 euro zal het mogelijk maken om in de
komende Vvijf jaar nieuwe gebouwen te bouwen om toekomstige faciliteiten te huisvesten: een
wijkcentrum, ontmoetingsruimten, een kinderdagverblijf, een sporthal, wijkagenten en sportbegeleiders,
digitale activiteiten, economische activiteiten, arbeidsbemiddeling, enz.; de herinrichting van openbare
ruimten om ze gebruiksvriendelijker en veiliger te maken, zodat de bewoners ze opnieuw kunnen
gebruiken; en ten slotte de ontwikkeling van sociaaleconomische projecten die de sociale samenhang in
de wijk zullen versterken

- Inapril 2021 is in de Beheerstraat een LISA filiaal geopend, waardoor de bewoners gebruik kunnen maken
van plaatselijke diensten: adviescentra, preventie, politie, Comensia, OCMW, aanwezigheid van
plaatselijke verenigingen, enz.

- In samenwerking met het OCMW, in het kader van de financiering "Stadsbeleid door wijkontwikkeling",
is in 2021 een diagnose van de sociale situatie van de wijk opgesteld, die vervolgens een sociaal-
professioneel integratieproject in de wijk mogelijk maakt

- Vanaf januari 2021 zijn er wekelijkse workshops voor kinderen.
Une commune propre et bien entretenue

La qualité de vie des habitants et leur bien-étre passe également par une commune propre et un espace
public en bon état. Plusieurs actions spécifiques ont été menées en 2021 :

- Plan d’action « Propreté » : les tournées du personnel ont été revues avec un passage accru dans les
zones plus problématiques et avec une attention pour I’'enlévement des mauvaises herbes qui peuvent
donner un sentiment de délaissement de la voirie ; renforcement de notre collaboration avec I’Agence
Bruxelles Propreté pour améliorer la propreté des voiries régionales ; acquisition de nouveau matériel
(balayeuse électrique et camion électrique) ; installation de points de collectes des huiles alimentaires
usagées ; installation de nouvelles poubelles intelligentes, nettoyage plus régulier des canisites

- Notre volonté d’installer un parc a container sur notre territoire s’est précisée dans le cadre de
discussions avec nos communes voisines et la Région et un projet de structure régionale se met en place
Rénovation de voiries : asphaltage de la rue des Chalets et du clos du Zavelenberg, finalisation des
aménagements permettant de pérenniser la zone 30 dans le quartier Potaarde aux carrefours des rues
du Zénith, Sextant et Potaarde)

Een nette en goed onderhouden gemeente

De levenskwaliteit van de inwoners en hun welzijn hangen ook af van een nette gemeente en een openbare
ruimte in goede staat. In 2021 zijn verscheidene specifieke acties uitgevoerd:

- Actieplan "netheid": herziening van de personeelsrondes, met meer rondes in de meest problematische
zones en met een bijzondere aandacht voor het verwijderen van onkruid die de weg verwaarloosd kunnen
doen overkomen, versterking van onze samenwerking met het Agentschap Brussel Net om de
gewestwegen netter te maken; aankoop van nieuw materieel (elektrische veegmachine en elektrische
vrachtwagen); installatie van inzamelpunten voor gebruikte voedingsolién; installatie van nieuwe
intelligente afvalbakken, regelmatiger schoonmaken van de hondentoiletten
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- Onze ambitie om een containerpark op ons grondgebied aan te leggen, is duidelijk geworden tijdens
besprekingen met onze buurgemeenten en het Gewest, en er wordt een regionaal structuurproject
opgezet

- Wegrenovatie: asfaltering van de Lusthuizenstraat en de Zavelenberggaarde, voltooiing van de
aanpassingen met het oog op de handhaving van de 30 km/u-zone in de wijk Potaarde op het kruispunt
van de Zénithstraat, de Sextantstraat en de Potaardestraat

Une commune ou I'on circule en toute sécurité

En 2021, nous avons mis en place différentes actions visant a apaiser les quartiers et sécuriser la circulation
des différents usagers dans I'espace public. Cette volonté s’est traduite de la maniéere suivante :

- Renforcement de la sécurité des usagers : mise en place de dispositifs de prévention au carrefour de
I’'avenue du Chateau/Goffin autour I’école UNESCO, sécurisation de la rue scolaire située rue de I'Eglise,
formation des agents habilités par la police, installation d’un plateau ralentisseur avenue de la
Basilique/Laure...

- Mise en ceuvre de tests d’apaisement de la circulation dans les rues de Dilbeek, Winteroy, du Petit
Berchem, de Ganshoren, de la cité Moderne, du Grand-Air, Heylens et avenue Dormont. Ces tests seront
pérennisés et complétés en 2022 dans le cadre du PCD.

- Adoption en septembre 2021 d’un reglement définissant des zones de parking des trottinettes en acces
partagé

- Extension, au mois de mai, de la zone bleue a I'ensemble du territoire sans augmentation du tarif afin
de lutter contre les voitures ventouse entravant le parking dans les différents quartiers de la commune
mais également les zones commergantes

- Installation de radars de sensibilisation et de mesure de vitesse. L’analyse des données permettra de
définir ensuite des actions spécifiques.

- Sécurisation et facilitation de la circulation des cyclistes : installation de quarante arceaux de
stationnement vélo dans I'espace public et aux abords des écoles, marquages cyclables au niveau des
rues du Zénith et Chats, Wilder, Katteput, Courte, Fleuristes, Alcyons, Kasterlinden et avenue Dormont

Een veilige gemeente om zich in te verplaatsen

In 2021 hebben wij verschillende acties opgezet om de buurten te verlichten en het verkeer van de
verschillende gebruikers in de openbare ruimte veiliger te maken. Dit is op de volgende manieren gebeurd:

- Verbetering van de veiligheid van de gebruikers: plaatsing van preventievoorzieningen op het kruispunt
Kasteel/Goffinlaan rond de UNESCO-school, veiliger maken van de schoolstraat in de Kerkstraat,
opleiding van politieagenten, plaatsing van een verkeersdrempel op de Basilieklaan/Laure...

- Uitvoering van verkeersremmende testen in de straten van Dilbeek, Winteroy, Klein Berchem, Ganshoren,
Moderne Wijk, Grand-Air, Heylens en de Dormontlaan. Deze tests zullen worden voortgezet en voltooid
in 2022 als onderdeel van de SCI.

- Goedkeuring in september 2021 van een verordening inzake scooterparkeerplaatsen voor gedeelde
toegang

- Uitbreiding, in mei, van de blauwe zone tot het hele grondgebied, zonder verhoging van het tarief, om
het lang parkeren van voertuigen in de verschillende wijken van de gemeente, maar ook in de
winkelstraten te belemmeren

- Installatie van flitspalen om het bewustzijn te vergroten en de snelheid te meten. De analyse van de
gegevens zal het mogelijk maken specifieke acties vast te stellen.

- Fietsen veiliger en gemakkelijker maken: plaatsing van veertig fietsparkeervakken in de openbare ruimte
en in de buurt van scholen, fietsmarkeringen in de Zenith- en de Kattestraat, de Wilder-, de Katteput-, de
Korte-, de Bloemkweker-, de Alcyons-, de Kasterlinden- en de Dormontlaan/
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Une commune qui renforce son service aux habitants

En 2021, la crise sanitaire liée au COVID est restée un sujet de préoccupation majeur pour les autorités
communales et du CPAS. Au niveau communal, la lutte contre le COVID s’est focalisée, en plus des actions
déja mises en ceuvre en 2020, sur I'encouragement a la vaccination : en sensibilisant les habitants et le
personnel (courriers, réseaux sociaux, vidéos...) a la démarche de vaccination dés le début 2021, en
organisant des antennes de vaccination mobiles et fixes dés le mois de juillet partout sur le territoire en
collaboration avec le CPAS, en soutenant financierement le centre hospitalier « Valisana » pour qu’il élargisse
son action de vaccination a la population berchemoise a partir de septembre 2021 et en donnant la possibilité
aux habitants de se déplacer gratuitement vers un des centres de vaccination locaux ou de proximité via des
chéques-taxis et les services de la Bernavette organisée par le CPAS.

Le plan COVID du CPAS a quant a lui permis d’apporter en 2021 une aide spécifique a toute personne ayant
subi une perte financiére liée au COVID, d’octroyer du matériel informatique aux étudiants, d’augmenter la
distribution de colis alimentaires et d’élargir le soutien psychologique a tous les demandeurs. En termes de
soutien psychologique, la commune a également mis en place des ateliers spécifiques a destination des
familles monoparentales : « 1,2,3... Soleil »

Een gemeente die haar dienstverlening aan haar inwoners versterkt

In 2021 bleef de gezondheidscrisis in verband met COVID een grote zorg voor de gemeentelijke en OCMW-
autoriteiten. Op gemeentelijk niveau was de strijd tegen COVID, naast de reeds in 2020 uitgevoerde acties,
toegespitst op het aanmoedigen van vaccinatie: door de bewoners en het personeel (brieven, sociale
netwerken, video's, enz.) zo snel mogelijk bewust te maken van het vaccinatieproces vanaf begin 2021, door
vanaf juli op het hele grondgebied mobiele en vaste vaccinatiecentra te organiseren in samenwerking met
het OCMW, door het ziekenhuiscentrum "Valisana" financieel te steunen zodat het vanaf september 2021 zijn
vaccinatieactie kan uitbreiden tot de Berchemse bevolking, en door de inwoners de mogelijkheid te bieden
zich gratis te verplaatsen naar een van de lokale of nabijgelegen vaccinatiecentra via taxivouchers en de
diensten van de Bernavette georganiseerd door het OCMW.

Het COVID-plan van het OCMW heeft het mogelijk gemaakt om in 2021 specifieke bijstand te verlenen aan
iedereen die financieel verlies heeft geleden ten gevolge van de COVID, om computerapparatuur toe te
kennen aan studenten, om de uitdeling van voedselpakketten uit te breiden en om alle aanvragers
psychologische bijstand te verlenen. Wat de psychologische ondersteuning betreft, heeft de gemeente ook
specifieke workshops voor eenoudergezinnen opgezet: "1,2,3... Soleil".

En dehors, et malgré, la crise COVID, d’autres actions concretes ont été menées afin d’améliorer le service
apporté a la population :

- Accueil de la petite enfance: accord de principe pour I'implantation d’une ou plusieurs creches,
communales ou privées, sur notre territoire

- Enseignement: mise en ceuvre en 2021 la décision de construire une extension de I’académie
néerlandophone. Un projet similaire est a I'’étude pour le c6té francophone ; organisation d’ateliers de
renforcement du néerlandais dans I’enseignement francophone primaire et octroi d’une prime
linguistique, sous certaines conditions, aux enseignants dispensant le cours de néerlandais dans ces
écoles afin de combattre la pénurie de professeurs. Afin d’améliorer le confort des éleves et du
personnel, rénovation des chassis du préau et du réfectoire du batiment partagé par nos écoles
« Glycines », « Knapzak » et nos académies, permettant une meilleure isolation thermique et
acoustique.

- Soutien ala jeunesse : développement d’un plan « été jeunes » qui a permis de diversifier le programme
d’activités pour les 12+, en partenariat avec les différents acteurs locaux dont la Maison de Jeunes de
Berchem-Sainte-Agathe » et I’asbl de « Cohésion sociale. Dans le cadre de ce plan, le complexe sportif
est désormais ouvert durant tout I’été pour les acteurs jeunesse et des activités ont été organisées dans
différents quartiers de la commune. La 1% édition de « Youth Start » a permis d’offrir a des jeunes sans
formation ou emploi un soutien et une formation afin de leur donner des perspectives ; I'offre de soutien
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scolaire a été développée également pour les éleves de I'enseignement primaire néerlandophone et le
CPAS a initié un accompagnement scolaire individualisé pour les étudiants de I'enseignement supérieur.

- Offre sportive élargie : via le réaménagement de la cafétéria du Complexe sportif en salle multisports et
la rénovation de ses terrains extérieurs ; par le réaménagement de la plaine du t’hof te Overbeke

- Soutien au commerce local : le systeme des chéques commerces mis en place fin 2020 a pu se déployer
plus largement en 2021. Une évaluation sera menée en 2022 ; soutien a la création de la 1% association
de commercants ; réinstauration de la prime pour valoriser une devanture ou une terrasse ; visibilité
accrue des commerces situés autour de la place Schweitzer et du parvis Sainte-Agathe par I'installation
de tables d’orientation ; organisation de formations, rencontres et visites de terrain en partenariat avec
HUB Brussels dans le cadre de I’action « Business Shop 1082 »

- Soutien aux acteurs culturels : afin que notre centre culturel francophone soit accessible a tous, la cour
d’Archipel 19 » a été décidée fin 2021 et mise en ceuvre début 2022. Une rénovation qui préserve son
caractére architectural

- Plus d’espaces verts disponibles pour les habitants : en juillet 2021, la commune a aménagé et ouvert
au public, un terrain communal non construit situé a coté de la place Schweitzer ; elle a également
obtenu un subside afin de mener une étude pour le réaménagement de I’ancien cimetiere en parc dédié
a la mémoire et aux différents courants philosophiques et a régulierement collaboré avec Bruxelles
Environnement dans le cadre de 'aménagement d’espaces verts tels que le Zavelenberg et le Hoogveld.

- La commune s’est engagée tout au long de I'année 2021 a étre une « commune respectueuse du bien-
étre des animaux » en ouvrant a la fin du mois d’avril son 1°" parc canin et en organisant désormais
annuellement une semaine du bien-étre animal.

- Parmi les autres services développés pour les habitants en 2021 : possibilité, depuis le mois de janvier,
de se marier également dans la salle culturelle de I’Ancienne Eglise, animations de rues au Parvis Sainte-
Agathe (jeux d’échecs géants) et lere édition de “Podium Parvis” durant les vacances d’été. Durant 3
journées, un programme varié et ouvert a un large public été proposé sur le podium situé sur le Parvis
Sainte-Agathe ; organisation du 1°" marché des « Senteurs & Saveurs ». Tout au long de I'année 2021,
nous avons également fait vivre le folklore bruxellois au sein de notre commune en impliquant les
citoyens et nos éléves dans la réalisation du 1082™¢ costume de Manneken Pis concrétisé au début de
I'année 2022.

- Au niveau du fonctionnement de I'administration, nous avons entamé en 2021 une analyse concernant
I'allocation et I'affectation de nos ressources humaines avec en paralléle une réflexion sur I'adéquation
de nos batiments communaux en termes d’efficience et de gestion de I'énergie.  Notre central
téléphonique a également été modifié afin de faciliter et améliorer la qualité du service rendu

- En ce qui concerne le CPAS, la « Town Care Manager » a établi en 2021 un diagnostic « santé » visant a
faciliter I’accés aux droits en matiére de sécurité sociale, de mutuelle ou de santé.

Afgezien van, en ondanks de COVID-crisis zijn er andere concrete acties ondernomen om de dienstverlening
aan de bevolking te verbeteren:

- Kinderopvang: principeakkoord over de oprichting van een of meer gemeentelijke of particuliere
kinderdagverblijven op ons grondgebied

- Onderwijs: uitvoering in 2021 van het besluit om een uitbreiding van de Nederlandstalige academie te
bouwen. Een soortgelijk project wordt bestudeerd voor de Franstalige kant; organisatie van workshops
ter versterking van de Nederlandse taal in Franstalige lagere scholen en toekenning van een taalpremie,
onder bepaalde voorwaarden, aan leerkrachten die Nederlands onderwijzen in deze scholen om het
lerarentekort te bestrijden. Om het comfort van de leerlingen en het personeel te verbeteren, renovatie
van de kozijnen van de binnenplaats en de refter van het gebouw dat gedeeld wordt tussen onze
"Glycines", "Knapzak" en academiescholen, waardoor een betere thermische en akoestische isolatie
mogelijk wordt.

- Steun aan jongeren: ontwikkeling van een "jeugdzomerplan" dat het mogelijk heeft gemaakt het
activiteitenprogramma voor de leeftijdsgroep 12+ te diversifiéren, in partnerschap met de verschillende
lokale actoren, waaronder het Jeugdcentrum van Sint-Agatha-Berchem en de vzw "Sociale Cohesie". In
het kader van dit plan is het sportcomplex nu de hele zomer open voor jeugdactoren. De eerste editie
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van "Youth Start" bood steun en opleiding aan jongeren zonder opleiding of werk om hen perspectieven
te bieden; het aanbod van bijlessen werd ook ontwikkeld voor Nederlandstalige leerlingen in het lager
onderwijs en het OCMW gaf de aanzet tot geindividualiseerde bijlessen voor studenten in het hoger
onderwijs.

- Uitbreiding van de sportfaciliteiten: door de cafetaria van het sportcomplex om te bouwen tot een
multisporthal en de buitenvelden te renoveren; door het plein van t'hof te Overbeke opnieuw in te richten

- Steun aan de lokale handel: het systeem van handelsvouchers dat eind 2020 werd ingevoerd, kon in 2021
op grotere schaal worden toegepast. In 2022 zal een evaluatie worden uitgevoerd,; steun voor de
oprichting van de eerste handelaars vereniging,; herinvoering van de premie voor het verfraaien van een
winkelgevel of terras; vergroting van de zichtbaarheid van de winkels rond het Schweitzerplein en het
Sint-Agathaplein door de installatie van oriéntatietafels; organisatie van opleidingssessies,
vergaderingen en bezoeken op het terrein in samenwerking met HUB Brussel in het kader van de actie
"Business Shop 1082".

- Steun aan culturele actoren: om ons Franstalig cultureel centrum voor iedereen toegankelijk te maken,
werd er eind 2021 besloten om de koer van Archipel 19 te verwezenlijken begin 2022. Een renovatie
waarbij het architecturale karakter behouden blijft.

- Meer groene ruimten ter beschikking van de inwoners: in juli 2021 heeft de gemeente een onbebouwd
gemeentelijk terrein naast het Schweitzerplein ingericht en opengesteld voor het publiek; de gemeente
heeft ook een subsidie gekregen om een studie uit te voeren voor de herinrichting van het oude kerkhof
tot een park gewijd aan de herinnering en de verschillende filosofische stromingen en heeft regelmatig
samengewerkt met Leefmilieu Brussel bij de inrichting van groene ruimten zoals de Zavelenberg en het
Hoogveld.

- Gedurende heel 2021 heeft de gemeente zich ertoe verbonden een "gemeente te zijn die het welzijn van
dieren respecteert" door eind april haar eerste hondenpark te openen en door jaarlijks een
dierenwelzijnsweek te organiseren.

- Andere diensten die in 2021 voor de inwoners zijn ontwikkeld, zijn de mogelijkheid om sinds januari te
trouwen in de culturele zaal van de Oude Kerk, straatanimatie op het Sint-Agatha-Voorplein
(reuzenschaakspelen) en, voor de eerste keer “Podium Parvis” plaats. Gedurende 3 dagen tijdens de
zomer stond er een podium op het Sint-Agatha Voorplein met een gevarieerd programma voor een
breed publiek ; organisatie van de 1e markt van geuren en smaken. Het hele jaar 2021 hebben we ook
de Brusselse folklore in onze gemeente levend gehouden door burgers en onze leerlingen te betrekken
bij de creatie van het 1082e Manneken Pis-kostuum, dat begin 2022 voltooid werd.

- Wat de werking van de administratie betreft, zijn wij in 2021 begonnen met een analyse betreffende de
aanwending en toewijzing van onze human ressources terwijl wij tegelijkertijd de geschiktheid van onze
gemeentelijke gebouwen op het gebied van efficiéntie en energiebeheer onder de loep nemen. Ook onze
telefooncentrale werd aangepast om de kwaliteit van de dienstverlening te vergemakkelijken en te
verbeteren

- Wat het OCMW betreft heeft de "Town Care Manager" in 2021 een gezondheidsdiagnose opgesteld om
de toegang tot rechten op het gebied van sociale zekerheid, mutualiteit of gezondheid te
vergemakkelijken.
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| 2. Aspects environnementaux / Ecologische aspecten ‘

Une commune plus durable

Afin de nous aider a lutter contre les dégats occasionnés par le changement climatique, le Collége a lancé un
projet de Plan Air Energie Climat communal. Apres le bilan carbone effectué en 2020, la construction du Plan
Air Energie Climat a proprement parler a ensuite débuté. En 2021, des sessions participatives avec les
membres du personnel de I'administration et du CPAS ont ainsi été organisées afin d’une part de les
sensibiliser aux thématiques abordées et d’autre part de récolter leurs idées d’action. Les citoyens, les
commergants et les structures associatives ont eux aussi été invités a participer a des ateliers de
sensibilisation et de récolte d’idées. Un questionnaire en ligne a également permis de rassembler de
nombreuses idées. Sur base du bilan carbone et des idées récoltées, une liste d’actions a été construite et un
travail d’analyse en termes de faisabilité, réalisation, cot, gain, ... a été entamé afin de choisir et de prioriser
les actions a mettre en ceuvre. De nombreux ponts seront également faits entre le Plan Air Energie Climat et
le Plan Communal de développement afin d’assurer la cohérence entre ces deux outils transversaux qui
orienteront la commune dans ses décisions.

Ce travail d’analyse et de priorisation continuera en 2022, notamment grace a |'arrivée d’un Coordinateur
Plan Climat engagé début 2022 suite a I'obtention d’un subside auprés de Bruxelles Environnement.

En attendant la finalisation du plan, plusieurs projets sont néanmoins déja en cours de concrétisation,
notamment au niveau de la gestion de I’'eau de pluie, de I'analyse de la qualité de I’air dans et autour de nos
écoles et sur I'espace public en général, de I'amélioration de la nature notamment dans les intérieurs
d’ilots, ... qui, outre leur contribution a la lutte contre les effets du changement climatique, aménent une
série de co-bénéfices dont I'impact sur la qualité de vie (bien-étre, santé,...) des habitants de Berchem-Sainte-
Agathe est non-négligeable.

Des mesures de la qualité de I'air tant au niveau des écoles, que de I'espace public ou dans les batiments et
structures communales ont été réalisées et les résultats permettront de réfléchir aux mesures a prendre.

Depuis 2021, les repas a domicile préparés au CPAS dans un esprit « Good Food » sont livrés a I'aide de vélos
cargo par des personnes en insertion professionnelle (articles 60). La suppression des livraisons via la voiture
permet ainsi de réduire les émissions de CO2.

Une préterie a également été ouverte dans les locaux du CPAS début 2021 afin de mettre a disposition du
matériel utile mais qui n’est utilisé que quelques fois par an (matériel de bricolage, cuisine...)

Een duurzamere gemeente

Om ons te helpen bij de bestrijding van de schade die door de klimaatverandering wordt veroorzaakt, heeft
het college een project gelanceerd voor een gemeentelijk Air Energieklimaatplan. Na de koolstofbeoordeling
in 2020 is begonnen met de opstelling van het eigenlijke klimaatplan voor lucht-energie. In 2021 werden
inspraaksessies met het personeel van de administratie en het OCMW georganiseerd om hen bewust te
maken van de problematiek en hun ideeén voor actie te verzamelen. Burgers, winkeliers en verenigingen
werden ook uitgenodigd deel te nemen aan workshops om het bewustzijn te vergroten en ideeén te
verzamelen. Er werd ook een online vragenlijst gebruikt om veel ideeén te verzamelen. Op basis van de
ecologische voetafdruk en de verzamelde ideeén is een lijst van acties opgesteld en is een analyse gemaakt
van de haalbaarheid, uitvoering, kosten, baten, enz. om de uit te voeren acties te kiezen en te rangschikken
naar prioriteit. Er zullen ook heel wat bruggen worden geslagen tussen het Air Energie plan en het
Gemeentelijk Ontwikkelingsplan om de samenhang te verzekeren tussen deze twee transversale
instrumenten die de gemeente bij haar beslissingen zullen leiden.

Dit werk van analyse en prioritering zal in 2022 worden voortgezet, met name dankzij de komst van een
codrdinator van het klimaatplan die begin 2022 zal worden aangeworven na het verkrijgen van een subsidie
van Leefmilieu Brussel.
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In afwachting van de voltooiing van het plan wordt reeds een aantal projecten uitgevoerd, met name op het
gebied van het regenwaterbeheer, de analyse van de luchtkwaliteit in en rond onze scholen en in de openbare
ruimte in het algemeen, de verbetering van de natuur, met name in het interieur van de huizenblokken, enz.
die, naast hun bijdrage aan de strijd tegen de gevolgen van de klimaatverandering, een reeks nevenvoordelen
met zich meebrengen waarvan de impact op de levenskwaliteit (welzijn, gezondheid, ...) van de inwoners van
Sint-Agatha-Berchem niet te verwaarlozen is.

Er zijn metingen van de luchtkwaliteit uitgevoerd in scholen, openbare ruimten en gemeenschappelijke
gebouwen en structuren, en de resultaten zullen worden gebruikt om na te gaan welke maatregelen moeten
worden genomen.

Sinds 2021 worden de in het OCMW bereide maaltijden aan huis in de geest van "Good Food" bezorgd met
bakfietsen door mensen die professioneel geintegreerd zijn (artikel 60). De afschaffing van leveringen per
auto vermindert dus de CO2-uitstoot.

Begin 2021 werd in de lokalen van het OCMW ook een uitleenwinkel geopend om nuttig materiaal ter
beschikking te stellen dat slechts een paar keer per jaar wordt gebruikt (doe-het-zelf-apparatuur,
keukengerei, enz.).

3. Aspects éthiques / Ethische aspecten

En termes d’égalité des chances, outre les actions détaillées plus haut nous avons également participé, pour
la 1% fois en 2021, a la campagne de lutte contre les violences faites aux femmes et organisé une action de
sensibilisation des commergants a I'accessibilité PMR de leur commerce.

L'implication des citoyens dans le développement de leur commune a également été renforcé et ce, malgré
la crise sanitaire en mettant I'accent sur la participation des habitants, chaque fois que cela était possible.
Que ce soit en vidéoconférence ou en présentiel, de nombreuses réunions de consultation des riverains ont
été organisées afin de définir ensemble les changements de circulation a tester dans les quartiers, de
nouveaux aménagements de voirie, d’espaces de jeu.. Une Commission de quartier (COQ) constituée
d’habitants s’est réunie régulierement pour la construction de notre programme du Contrat de Quartier
Durable, dans tous les PLPs, des réunions réguliéres se sont tenues et les Conseils consultatifs ont repris de
maniere plus réguliere fin 2021.

Au niveau de la gestion RH communale, les autorités communales ont décidé, fin 2021, de valoriser le
personnel communal et du CPAS en adoptant 100% des mesures proposées dans le cadre du protocole
d’accord sectoriel. Certaines avec effet rétroactif. Le nouveau plan de diversité a été mis en chantier et un
groupe de travail constitué de de membres du personnel et d’Actiris a entamé en novembre 2021 la définition
de nos nouveaux objectifs. Des stagiaires et des jeunes étudiants/chercheurs d’emploi sont régulierement
accueillis dans le cadre de contrats spécifiques : CAP, formation en alternance, « Art. 60 », contrat d’insertion
Actiris, Institut d’enseignement spécialisé... et une 40aine d’étudiant.e.s berchemois.es francophones et
néerlandophones ont travaillé dans le cadre du projet « Eté Solidaire ».

En matiere de coopération internationale, nous avons également renforcé notre engagement en faveur de
notre partenaire sénégalais. Nous n’avons malheureusement pas pu obtenir le subside que nous avions
demandé a Vivaqua afin de prolonger la couverture du canal permettant I’assainissement des eaux mais nous
continuerons a solliciter différents organismes en 2022.

Op het gebied van gelijke kansen hebben wij, naast de hierboven beschreven acties, voor het eerst in 2021
deelgenomen aan de campagne ter bestrijding van geweld tegen vrouwen en een bewustmakingsactie
georganiseerd voor winkeliers over de toegankelijkheid van hun winkels voor gehandicapten.

De betrokkenheid van de burgers bij de ontwikkeling van hun gemeente is, ondanks de gezondheidscrisis, ook
versterkt door waar mogelijk de nadruk te leggen op de participatie van de inwoners. Er werden talrijke
overlegvergaderingen met de buurtbewoners georganiseerd, hetzij via videoconferentie, hetzij face-to-face,
om samen de verkeersaanpassingen te bepalen die in de wijken moeten worden uitgetest, nieuwe
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straatinrichtingen, speelterreinen, enz. Een uit bewoners samengestelde buurtcommissie (COQ) kwam
regelmatig bijeen voor de opbouw van ons programma voor het duurzaam wijkcontract, in alle BIN's werden
regelmatige vergaderingen gehouden en de adviesraden werden eind 2021 op regelmatigere basis hervat.

Op het niveau van het gemeentelijk HR-management heeft het gemeentebestuur besloten om tegen eind
2021 het gemeentepersoneel en het OCMW-personeel op te waarderen door 100% van de in de sectorale
protocolovereenkomst voorgestelde maatregelen goed te keuren. Sommige met terugwerkende kracht. Het
nieuwe diversiteitsplan werd gelanceerd en een werkgroep bestaande uit personeelsleden en Actiris is in
november 2021 begonnen met het definiéren van onze nieuwe doelstellingen. Stagiairs en jonge
studenten/werkzoekenden worden regelmatig verwelkomd in het kader van specifieke contracten: CAP,
alternerend leren, "Art. 60", integratiecontract Actiris, gespecialiseerd onderwijsinstituut... en een veertigtal
Berchemse Franstalige en Nederlandstalige studenten hebben gewerkt in het kader van het project
"Zomerjob".

Wat de internationale samenwerking betreft, hebben wij ook ons engagement ten aanzien van onze
Senegalese partner versterkt. Helaas hebben we de subsidie die we bij Vivaqua hadden aangevraagd voor de
uitbreiding van de overkapping van het kanaal voor de waterzuivering niet kunnen krijgen, maar we zullen in
2022 bij verschillende organisaties aanvragen blijven indienen.
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C. Différences entre budget et compte / Verschillen tussen begroting en rekening

Différence
Verschil

Budget 2021
Begroting 20211

Résultat budgétaire

Compte 2021
Begrotingsresultaat Rekening 2021
Exercice propre
Eigen dienstjaar
Résultat général
Globaal resultaat

-2.731.016,88 -2.735.405,34

-2.629.756,67

-2.632.912,22
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1 Aprés modification budgétaire / Na begrotingswijziging

Budget 2021 Compte 2021 Différence
Begroting 2021'  Rekening 2021 Verschil
Prestations / Prestaties 4,171.100,00 3.870.263,22 -300.836,78
" § Transferts / Overdrachten 35.997.214,51 34.378.674,92| -1.618.539,59
g go Dette / Schuld 980.250,00 966.641,50 -13.608,50
§ g Total / Totaal 41.148.564,51 39.215.579,64 | -1.932.984,87
e g Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 10.530.000,00 11.113.958,76 583.958,76
TOTAL / TOTAAL 51.678.564,51 50.329.538,40 -1.349.026,11
Personnel / Personeel 17.158.260,00 17.594.417,04 436.157,04
Fonctionnement / Werking 4.988.982,04 4.714.887,40 -274.094,64
§ S Transferts / Overdrachten 14.375.006,61 15.029.820,97 654.814,36
§_ {E Dette / Schuld 4.621.927,40 4.607.471,11 -14.456,29
a 5 Total / Totaal 41.144.176,05 41.946.596,52 802.420,47
Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 10.530.000,00 11.113.958,76 583.958,76
TOTAL / TOTAAL 51.674.176,05 53.060.555,28 1.386.379,23
Résultat exercice propre -2.731.016,88  -2.735.405,34
Resultaat eigen dienstjaar
Résultat antérieur / Vorig resultaat -3.271.232,91 -3.271.232,91 0,00
Tableau T/ T Tabel 102.493,12 102.493,12
Préléevement recettes / Overboeking ontvangsten 3.270.000,00 3.270.000,00 0,00
Prélevement dépenses / Overboeking uitgaven 0,00 0,00 0,00

RESULTAT GENERAL
GLOBAAL RESULTAAT

-2.629.756,67

-2.632.912,22

Recettes / Ontvangsten

L 4

3.870.263,22
9,87%

M Prestations / Prestati
M Transferts / Overdrac

i Dette / Schuld

34.378.674,92
87,67%

Dépenses / Uitgaven

4.607.471,11
10,98%

\ _

17.594.417,04
41,94%

® Dette / Schuld

‘ 4.714.887,40
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D. Evolution de 2018 a 2021 / Evolutie van 2018 tot 2021

2018 2019 2020 2021
Prestations / Prestaties 3.155.281,34 3.991.773,18 2.202.127,92 3.870.263,22
w 4 Transferts / Overdrachten 31.453.084,94 | 33.493.777,82| 35.064.150,03| 34.378.674,92
g o Dette / Schuld 950.154,55 917.216,97 982.919,84 966.641,50
|7}
S g Total / Totaal 35.558.520,83 | 38.402.767,97 | 38.249.197,79| 39.215.579,64
e T Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs 9.718.433,62 10.383.931,28 11.082.724,30 11.113.958,76
TOTAL / TOTAAL 45.276.954,45 48.786.699,25 49.331.922,09 50.329.538,40
s 100 339 | SoLC | s4fss
S 35,00 1
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Personnel / Personeel

2018
14.989.484,31

2019
15.708.027,62

2020
16.471.157,66

2021
17.594.417,04

Fonctionnement / Werking

4.620.284,35

4.576.598,51

4.769.307,90

4.714.887,40

Transferts / Overdrachten

12.297.414,75

12.593.984,54

15.235.131,04

15.029.820,97

Dette / Schuld

4.898.699,55

5.210.223,82

4.818.935,25

4.607.471,11

Dépenses
lLlitocavan

Total / Totaal

36.805.882,96

38.088.834,49

41.294.531,85

41.946.596,52

Enseign. subsidié / Gesubsidieerd onderwijs

9.718.433,62

10.383.931,28

11.082.724,30

11.113.958,76

TOTAL / TOTAAL

46.524.316,58

48.472.765,77

52.377.256,15

53.060.555,28

20,00
18,00

17)59

16,00

14,00

12,00

Millions / Miljoen

10,00 813

12,30 | 12,59

145711130 | 1142

sy 42— 38— 4
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490 | 521 | a8

8,00 - aea | 5,03

6.00 1807 4

v 355 | 3,65 | 354 | 348
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=== Personnel / Personeel

Résultat exercice propre
Resultaat eigen dienstjaar
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==p==Transferts / Overdrachten
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-1.247.362,13
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=== Fonctionnement / Werking === Dette / Schuld

2020

-3.045.334,06

A
21

2021

-2.731.016,88

Résultat antérieur / Vorig resultaat 187.822,69 2.589,57 29.421,06 | -3.271.232,91
Tableau T/ T Tabel 112.129,01 264.653,05 241.765,27 102.493,12
Prélévement recettes / Overboeking ontvangsten 950.000,00 36.453,21 0,00 3.270.000,00

RESULTAT GENERAL
GLOBAAL RESULTAAT

Prélevement dépenses / Overboeking uitgaven

0,00

-588.208,25
29.421,06

-497.085,18
-3.271.232,91

Commune de Berchem-Sainte-Agathe / Gemeente Sint-Agatha-Berchem
www.berchem.brussels

0,00
-2.629.756,67




E. Différences principales / Voornaamste verschillen

L’écart constaté se justifie principalement par 3 éléments :
Het verschil is hoofdzakelijk te wijten aan 3 elementen:

Recettes fiscales / Belastinginkomsten 1.584.646,44
Dépenses de personnel / Personeelskosten 436.157.04
Non-valeurs / Onwaarden 595.864,57
Total / Totaal 2.616.672,01

1. Recettes fiscales / Belastinginkomsten

Qu’il s’agisse de taxes additionnelles ou de taxes communales, on constate une baisses des recettes.
Of het nu gaat om aanvullende belastingen of gemeentelijke belastingen, er is een daling van de

inkomsten.
Taxe Compte 2021 Ecart
Budget’ 2021
Belasting udget’ 20 Rekening 2021 Verschil
Précompte immobilier 12.324.025,00 11.857.305,71 -466.719,29
Onroerende voorheffing
Impot des personnes physiques 5.503.330,00 5.133.230,75 -370.099,25
Personenbelasting
Taxes communales 4.325.744,00 3.577.916,10 -747.827,90
Gemeentebelastingen
Total
-1.584.646,
Totanl 584.646,44

Au niveau du précompte immobilier, on constate un écart de pres d’'un demi-million d’euro entre les
prévisions et la réalisation. Nous constatons pourtant que notre base cadastrale globale évolue positivement.
La recette devrait donc augmenter et non diminuer. Nous avons interrogé Bruxelles-Fiscalité qui cherche une
explication a cette évolution.
Wat de onroerende voorheffing betreft, is er een verschil van bijna een half miljoen euro tussen de
ramingen en de werkelijke cijfers. Wij stellen echter vast dat onze algemene kadastrale basis zich positief
ontwikkelt. De inkomsten zouden dus moeten stijgen en niet dalen. Wij vroegen Brussel-Fiscaliteit deze
ontwikkeling toe te lichten.

Pour ce qui concerne I'impot des personnes physique, la baisse est fort probablement due aux pertes de
revenus durant I'exercice 2020 (crise sanitaire). Nous disposons malheureusement de trop peu de données
pour réaliser une analyse plus approfondie de la différence constatée.
Voor de personenbelasting is de daling hoogstwaarschijnlijk te wijten aan het verlies aan inkomsten in
het jaar 2020 (gezondheidscrisis). Helaas hebben wij te weinig gegevens om een grondiger analyse van
het verschil te maken.

Plusieurs diminutions de taxes sont constatées dont certaines liées au COVID : taxe sur la délivrance de
documents administratifs (-93.000), taxe sur la diffusion publicitaire (-70.000), taxe sur les forains (-15.000).
D’autres diminutions sont liées a d’autres éléments : immeubles inoccupés (-227.000 vu la vente de plusieurs
immeubles précédemment taxés), taxe bureaux (-219.000, vu la reconversion de certains bureaux), banques
(-61.000 vu la diminution du nombre d’agence), sites industriels (-50.000, vu I'abandon de la taxe), ...
Er worden verschillende dalingen van de gemeentebelastingen vastgesteld, waarvan sommige verband
houden met de COVID: belasting op de afgifte van administratieve documenten (-93.000), belasting op
verspreiding van reclame (-70.000), belasting op kermisexploitanten (-15.000). Andere dalingen houden
verband met andere elementen: leegstaande gebouwen (-227.000 wegens de verkoop van verschillende
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gebouwen die vroeger belast waren), kantoorbelasting (-219.000 wegens de verbouwing van bepaalde
kantoren), banken (-61.000 wegens de daling van het aantal agentschappen), industrieterreinen (-
50.000 wegens het afzien van de belasting), enz.

2. Dépenses de personnel / Personeelsuitgaven ‘

Le dépassement de 436.157,04 (écart de 2,5% de la prévision budgétaire) se justifie par :

e plusieurs licenciements qui ont eu lieu fin 2021 et dont les indemnités de rupture n’étaient pas
prévues au budget 2021 (144.580,72),

e |indexation des salaires de 2% a partir du mois de septembre 2021 (135.000) non prévue au budget
2021,

e un dépassement de 145.878,18 (sur un total de 695.988) pour les frais de déplacement et autres
avantages pour le personnel, dont 55.000 d’abonnement « brupass ». |l a déja été tenu compte de
ce dépassement lors de I'élaboration du budget 2022.

De overschrijding met 436.157,04 (2,5% van de begrotingsraming) wordt gerechtvaardigd door :

e verscheidene ontslagen die eind 2021 zijn gevallen en waarvoor de ontslagvergoedingen niet in de
begroting 2021 waren opgenomen (144 580,72),

e de indexering van de salarissen met 2% met ingang van september 2021 (135.000), die niet in de
begroting voor 2021 was opgenomen,

e eenoverschrijding van 145.878,18 (op een totaal van 695.988) voor reiskosten en andere voordelen
voor het personeel, waaronder 55.000 voor het "brupass"-abonnement. Met deze overschrijding is
reeds rekening gehouden bij de opstelling van de begroting voor 2022.

| 3. Non-valeurs / Onwaarden

On constate que des non-valeurs ont été réalisées a concurrence de 664.482 pour un budget de 68.617,43,
soit un dépassement de 595.864,57. Les non-valeurs concernent principalement des taxes communales
(267.110,06), du précompte immobilier (111.196,71) dont la mise en non-valeur est demandée par Bruxelles-
Fiscalité et divers autres dossiers (255.406,86).

Hieruit blijkt dat 664.482 van de begroting van 68.617,43 werd afgeschreven, d.w.z. een overschrijding
met 595.864,57. De onwaarden betreffen hoofdzakelijk gemeentebelastingen (267.110,06), onroerende
voorheffing (111.196,71) waarvan Fiscaliteit-Brussel kwijtschelding heeft gevraagd en diverse andere
dossiers (255.406,86).
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F. Points d’attention / Aandachtspunten

| 4. Impact de la crise corona sur les comptes / Invloed van de coronacrisis op de rekeningen ‘

Comme en 2020, la crise sanitaire a eu un impact certain sur les comptes communaux de I'exercice 2021...
De nombreuses dépenses en plus ont été réalisées en vue de lutter contre le covid : subsides spécifiques,
achats d’équipements de protection (masques, gels, ...), nettoyage renforcé des locaux communaux (creches,
écoles, bureauy, ...), renforcement des actions de vaccination, ... et des recettes ont été perdues : baisse des
recettes liées a I'impot des personnes physiques 2021 a cause des pertes de revenus en 2020, moins de
ventes de passeports et des autres documents administratifs, moins de promotions dans les magasins (baisse
des recettes fiscales liées a la diffusion publicitaire), fermeture des créches et écoles, peu de locations de
salles et moins d’activités, ... De méme, certaines dépenses sont en baisse vu la réduction des activités
communales durant la crise.
Net als in 2020 heeft de gezondheidscrisis een duidelijke impact gehad op de gemeenterekeningen voor
het begrotingsjaar 2021... Er zijn meer uitgaven gedaan om de ziekte te bestrijden: specifieke subsidies,
aankoop van beschermingsmiddelen (maskers, gels, ...), versterkte schoonmaak van de gemeentelijke
gebouwen (creches, scholen, kantoren, ...), intensivering van vaccinatieacties, ... en er zijn inkomsten
verloren gegaan : lagere inkomsten uit de personenbelasting 2021 door inkomstenderving in 2020,
minder verkoop van paspoorten en andere administratieve documenten, minder promoties in winkels
(lagere belastingsinkomsten uit verspreiding van publiciteit), sluiting van créches en scholen, weinig
zaalverhuur en minder activiteiten, ... Ook zijn sommige uitgaven gedaald als gevolg van de vermindering
van gemeentelijke activiteiten tijdens de crisis.

Cet impact peut étre estimé comme suit :
Deze invloed kan als volgt worden geschat:

- Recettes en moins / inkomstenverlies 1.058.500,00
+ Recettes en plus / bijkomende ontvangsten 0,00
- Dépenses en plus / bijkomende uitgaven 553.473,74
+ Dépenses en moins / verminderde uitgaven 192.250,00

Impact / Invioed -1.419.723,74

La crise sanitaire a donc généré un déficit de I'ordre de 1,4 millions. Les tableaux suivants permettent de
détailler ces écarts constatés ou estimés au niveau des recettes et dépenses.
De gezondheidscrisis heeft derhalve een extra tekort van ongeveer 1,4 miljoen veroorzaakt. De volgende
tabellen bevatten bijzonderheden over deze waargenomen of geraamde verschillen in inkomsten en

uitgaven.
En plus En moins
Recettes / Ontvangsten .

In meer In min
Impot des personnes physiques 480.000.00
Personenbelasting R
Ventes documents administratifs (passeports, ...) 153.000 00
Verkoop administratieve documenten (paspoorten, enz.) B
Locations immobiliéres (salle des fétes, complexe sportif, ...) 105.000.00
Verhuur van onroerend goed (feestzaal, sportcomplex, enz.) T
Activités écoles et académies (PAF)
Activiteiten scholen en academies (deelname in de kosten) 124.500,00
Activités des creches (PAF)
Activiteiten van de créches (deelname in de kosten) 70.000,00
Taxe sur la diffusion publicitaire
Belasting op de verspreiding van publiciteit 70.000,00
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D!verses autres act.lv'lte.s 41.000,00
Diverse andere activiteiten
Kermfesses 15.000,00
Kermissen
Total / Totaal 0,00 1.058.500,00
Ecart / Verschil 1.058.500,00

En plus En moins
In meer In min

Dépenses / Uitgaven

Fournitures spécifiques pour lutte contre le COVID
(masques, gel, plexis, informatique ...)

Specifieke benodigdheden voor de strijd tegen COVID
(maskers, gel, plexis, informatica, ...)

Prestations spécifique COVID (nettoyage, contrdles CST,
renforcement actions de vaccination, ...)

Specifieke acties van COVID (reiniging, CST-controles,
intensivering van vaccinatieacties, enz.)

Subsides spécifiques « zone de police »

Specifieke toelage « politiezone »

Subside spécifique « CPAS »

Specifieke subsidie « OCMW »

Activités des créches

Activiteiten van de créches

Activités des écoles et académies

Activiteiten van de scholen en academies

Frais de formation du personnel

Opleidingskosten personeel

Fournitures a revendre

Benodigdheden bestemd voor verkoop

Diverses autres dépenses

Diverse andere uitgaven

Total / Totaal 553.473,74 192.250,00
Ecart / Verschil 361.223,74

81.780,73

130.053,01

28.640,00

310.000,00

12.500,00

38.000,00

20.000,00

82.500,00

3.000,00 39.250,00
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5. Evolution des recettes de transfert (avec inflation) / Evolutie van de ontvangsten uit overdrachten (met
inflatie)
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| 6. Fiscalité additionnelle / Additionele fiscaliteit

1. Les centimes additionnels au précompte immobilier / De opcentiemen onroerende voorheffing

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2750 CA/Opc

2750 CA/Opc

2750 CA/Opc

3190 CA/Opc

3190 CA/Opc

3190 CA/Opc

Précompte Immobilier

. 8.047.800,27 | 9.665.413,24 | 9.996.460,39 | 11.171.936,96 | 12.026.834,92 | 11.857.305,71

Onroerende voorheffing
Evolution / Evolutie 6,73% +20,10% +3,43% +11,76% +7,65% 1,41%
Valeurd'1 CA. 2.926,47 3.514,70 3.635,08 3.502,17 3.770,17 3.717,02

/ Waarde van 1 opc.

2. Les centimes additionnels a I'impdt sur les personnes physiques / De opcentiemen op de

personenbelasting
2016 2017 2018 2019 2020 2021
7% 7% 7% 6,8% 6,8% 6,8%
I.P.P.
. 6.458.957,18 | 5.411.123,69 | 5.853.075,08 | 5.770.152,63 | 5.616.059,40 | 5.133.230,75
Personenbelasting
Evolution / Evolutie 55,69% -16,22% +8,17% -1,42% -2,67% -8,60%

3. Le décime additionnel a la taxe de circulation / De opcentiemen op de verkeersbelasting

2017

2018

2019

2020

2021

Véhicul
ENICUIEs 198.416,20 | 198.779,80 | 194.050,32| 187.869,34| 219.288,90| 174.659,93
Voertuigen

Evolution / Evolutie -0,56% 0,18% -2,38% -3,19% 16,72% -20,35%
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| 7. Evolution des dépenses de transfert / Evolutie van de uitgaven uit overdrachten ‘

2018

2019 2020 2021
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C.P.AS/O0.CM.W. 5.340.279,65 5.728.992,96 6.962.415,89 6.988.591,90
Prélévement sur fonds de pensions* (A)
Afname van het pensioenfonds? (A) 442.000,00 0,00 0,00 0,00
Prélévement sur fonds de pensions® (B)
Afname van het pensioenfonds* (B) 512.852,24 0,00 0,00 0,00
TOTAL / TOTAAL 6.295.131,89 5.728.992,96 6.962.415,89 6.988.591,90
Evolution / Evolutie 13,97% -8,99% 21,53% 0,38%
Zone de Police / Politiezone 5.038.455,48 5.225.692,96 5.504.155,55 5.556.971,32
Evolution / Evolutie -5,92% 3,72% 5,33% 0,96%
_ 7,50
é 6,96 6,99
Z 7,00
§ 6,50
6,00
5,50
5,00
4,50
4,00
3,50
500 3,29 3,39
2,50

o7 0% 09 10 jus A2 L&) AL A5 16 7 12 19 20 yAS
c[R2O7T r20%7 207 207 (207 (20T 20T 20T 20T 20T 20T 20T RO RO (R 20
—e—7one de police / Politie zone —#=C.P.A.S. avec prélévement / 0.C.M.W. met afname =—#=C.P.A.S. sans prélévement / 0.C.M.W. zonder afname

1 prélevement afin d’équilibrer partiellement les cotisations de pensions payées par chacune des entités (commune = €558.000,00

et CPAS = €442.000,00)

2 Afname om de door elke entiteit betaalde pensioenbijdragen enigszins te harmoniseren (gemeente = €558.000,00 en 0.C.M.W. =
€442.000,00)

3 prélevement afin d’équilibrer partiellement les primes de responsabilisation payées par chacune des entités (commune et CPAS).

Primes 2017, payées en 2018 = €41.990,96 (Commune) / €512.852,24 (CPAS)

4 Afname om de door elke entiteit betaalde responsabiliseringsbijdagen te harmoniseren (gemeente en 0.C.M.W.). Bijdragen 2017,
betaald in 2018 = €41.990,96 (Gemeente) / €512.852,24 (OCMW)
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8. Dette long terme au 31 décembre de I'exercice / Langetermijnschuld per 31 december van het
dienstjaar

Dette a charge de la commune
Schuld ten laste van de gemeente
Dette FRBRTC (2005)
BGHGT schuld (2005)

Dette a charge autorité sup.
Schuld ten laste hogere overheid

TOTAL / TOTAAL 27.090.265,61 26.173.643,53

23.336.028,70 22.719.309,12 20.961.589,00 17.936.197,45

546.301,27
+3.270.000,00

2.274.296,27

1.018.216,74 868.521,11 711.340,70

2.736.020,17 2.585.813,30 2.431.935,24

24.104.864,94 24.026.794,99

4,50

4,00

Millions / Miljoen
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I Intéréts / Interesten (211-01) === Capital / Kapitaal (911-01)
------- Poly. (Intéréts / Interesten (211-01))  ---.-..« Poly. (Capital / Kapitaal (911-01))
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Nouveaux emprunts 2021
(=mali EO 2021)

€2.274.340,09

Nieuwe leningen 2021
(= tekort BG 2021)

<

Capital remboursé
en 2021

€3.661.720,81

Kapitaal terug betaald
tijdens 2021
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| 9. Provisions et fonds de réserve / Voorzieningen en reservefondsen

. . . . Solde au Solde au
Provisions Voorzieningen
et fonds de réserve en reservefonds Zelk @ Zelk @
31/12/2020 31/12/2021
Provisions pour risques et \/_o.orzllenmgen voor 1.085.293.43 | 1.085.293,43
charges risico’s en kosten
Fon.ds .de reserve Gewone reservefonds 0,00 0,00
ordinaire
Fonds de réserve Buitengewone 2.906.321,24 | 3.327.984,32
extraordinaire reservefonds

TOTAAL

3.991.614,67

4.413.277,75

10. Investissements / Investeringen

Le compte 2021 est cloturé en présentant un mali de €2.274.340,09 au service extraordinaire. Dans
un principe d’équilibre budgétaire, des dépenses (investissements) doivent toujours étre financées
par des recettes (subsides, emprunts, ...). Or, dans le respect des regles comptables, les emprunts ne
peuvent étre enregistrés en recette qu’au moment de la commande de ceux-ci, soit dans le courant
de I'exercice comptable suivant, générant donc un mali équivalant a ce montant lors de la cl6ture.
Ce mali sera intégré dans le budget 2022 via la prochaine modification budgétaire qui prévoira
simultanément une augmentation des crédits de recette correspondant aux emprunts 2021
(contractés dans le courant de I'année 2022) ramenant le résultat du service EO a I'équilibre (égal a

De rekening 202 | wordt afgesloten met een tekort van €2.274.340,09 op de buitengewone dienst.
Teneinde een budgettair evenwicht te waarborgen, moeten uitgaven (investeringen) steeds
overeenkomstig gefinancierd worden door inkomsten (toelagen, leningen,...). Echter, in navolging van
de boekhoudkundige regels, kunnen de leningen slechts worden vastgesteld als inkomst op het
ogenblik van afsluiten (bestellen) van deze laatsten, meer bepaald dus in het volgende boekjaar. Een
negatief resultaat, overeenkomstig het bedrag van deze daf te sluiten leningen, op het ogenblik van
het afsluiten van het boekjaar N is dan ook onvermijdelijk. Dit (negatief) resultaat wordt dan via de
eerstvolgende begrotingswijziging geintegreerd in de begroting 2022, waar tevens een verhoging van
de leningen ten laste van de zone overeenkomstig de leningen 202 | (afgesloten in de loop van 2022)
wordt doorgevoerd. Op deze manier wordt het resultaat van de buitengewone dienst terug in
evenwicht (zijnde 0) gebracht.

Au cours de I'exercice 2021, la commune a réalisé des investissements pour un montant total de
€6.820.196,38. Les principaux investissements (> 100.000,00) suivants ont été réalisés (montants
engagés au compte 2021 — service extraordinaire) :
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In de loop van het begrotingsjaar 2021 werden voor een bedrag van €6.820.196,38 aan
investeringen gerealiseerd. Volgende grote projecten (> €100.000,00) werden gerealiseerd
(bedragen vastgelegd in de rekeningen 2021 — buitengewone dienst):
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Patrimoine / Extension de I'académie de musique néerlandophone

Patrimonium / Uitbreiding van de Nederlandstalige muziekacademie

Voiries / Réaménagement de la Rue de Grand-Bigard entre I'avenue du Roi Albert
et la Rue du Broek

Wegen | Heraanleg van de Groot-Bigardstraat tussen de Koning Albertlaan en de
Broekstraat

Voiries / Aménagement de la rue des Chats entre I’avenue du Roi Albert et la Rue
du Zenith 733.439
Wegen / Aanleg van de Kattestraat tussen de Koning Albertlaan en de Zenithstraat
Patrimoine / Acquisition de la maison sise Avenue du Roi Albert, 47

Patrimonium / Aankoop van het huis gelegen Koning Albertlaan, 47

Voiries/ Rénovation de la Rue Hogenbos et aménagement d'un plateau
ralentisseur 360.749
Wegen / Renovatie van de Hogenbosstraat en plaatsing van een verkeersdrempel
Patrimoine / Rénovation chaufferie du centre sportif

1.384.966

1.304.372

430.000

Patrimonium / Renovatie van de ketelruimte van het sportcentrum 203.909
Voiries / Réalisation d’un plateau ralentisseur au carrefour Avenue de la

Basilique et Avenue Laure 167.893
Wegen / Aanleg van een verkeersdrempel op het kruispunt van de Basilieklaan en de

Lauralaan

Parcs / Aménagement d’un terrain de basket entouré de parcours vélos/rollers

au ‘t Hof te Overbeek 150.144
Parken | Aanleg van een basketbalveld omringd door fiets-/rollatorpaden op 't Hof te

Overbeke

Patrimoine / Aménagement de la cour du centre culturel Archipel 19 145074

Patrimonium / Aanleg van de binnenkoer van het cultureel centrum Archipel 19
CQD / Etude pour élaboration du dossier de base et du rapport d’incidence
environnementale 138.000
DW(C / Studie voor de voorbereiding van het basisdossier en het milieueffectrapport
Patrimoine / Rénovation des chaufferies de I’école des 7 étoiles

Patrimonium / Renovatie van de verwarmingslokalen van de 7-sterrenschool
Voiries / Diverse interventions

Wegen / Diverse interventies

124.551

110.823
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